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تمتــاز اللغــة العربيــة بخصائــص فريــدة تجعلهــا مــن أغنــى لغــات العالــم مــن حيــث البنــاء اللغــوي والتعبيــر الأدبــي 

ًـا من قيمتهــا الثقافيــة والدينية  البلاغــي. وهــي لغــة مرنــة وقــادرة علــى اســتيعاب العلــوم قديمها وحديثهــا. وانطلاق�

ــا باللغــة العربيــة، وأســهمت فــي تطويرهــا وتعزيــز حضورهــا فــي  ــا بالًغً والوطنيــة، أولــت قيادتنــا الرشــيدة اهتماًمً

ــة  ــه للدراســات والبحــوث البترولي ــة. ومــن هــذا المنطلــق يحــرص مركــز الملــك عبدالل ــة والثقافي المجــالات العلمي

)كابســارك( علــى إثــراء اللغــة العربيــة وزيــادة الإنتــاج العلمــي بهــا عــن طريــق ترجمــة البحــوث ونشــرها. ومــن خلال 

جائــزة كابســارك للغــة العربيــة، يســعى المركــز إلــى حــث المبدعيــن مــن المجــالات المختلفــة علــى المســاهمة فــي 

تـطـور العربـيـة وثرائـهـا.

وفــي الــدورة الثالثــة مــن الجائــزة -التــي أقيمــت بالشــراكة مــع مجمــع الملــك ســلمان العالمــي للغــة العربيــة- 

نســلط الضــوء علــى موضــوع مهــم مــن موضوعــات الطاقــة والاقتصــاد والبيئــة، وهــو معاييــر الاســتدامة البيئيــة 

والاجتماعيــة والحوكمــة فــي مجــال الطاقــة. ويعــد هــذا الموضــوع مــن أهــم الموضوعــات التــي تحظــى باهتمــام 

كبيــر علــى الصعيديــن المحلــي والعالمــي. وقــد تنافــس المشــاركون فــي مســاري الجائــزة الرئيســين ليكشــفوا 

ــة، وأخلاقيــات  ــدة لهــذا الموضــوع المتشــعب، فناقشــوا علاقتــه بالطاقــة النووي ــة فري لنــا عــن إبداعهــم، وعــن رؤي

الوعــي البيئــي والمســؤولية المجتمعيــة، والاســتدامة البيئيــة لشــركات الطاقــة فــي المملكــة، وغيــر هــذا الكثيــر 

ـمـن الجواـنـب المهـمـة.

وقــد اتســع نطــاق الجائــزة رغبــة فــي تكريــم الجهــود التــي تثــري مكتبتنــا العربيــة، وذلــك مــن خلال المســار الإثرائــي 

ًـا تتعلق  الــذي تســعى الجائــزة مــن خلالــه إلــى تكريــم المؤلفيــن والمترجميــن فــي المملكــة ممــن ألفــوا وترجمــوا كتب�

بموضوـعـات الطاـقـة والاقتـصـاد والبيئة.	

ــا الكــرام المشــاركات الفائــزة بجائــزة كابســارك للغــة العربيــة لعــام 2024، وتشــمل المقــالات  نقــدم لكــم قراءن

والترجمــات التلخيصيــة التــي قدمهــا مبدعونــا مــن منظومــة الطاقــة والأكاديمييــن وطلاب الدراســات العليــا فــي 

ــا للكتــاب الفائــز بجائــزة المســار الإثرائــي عــن فئــة الكتــاب المترجــم. نتمنــى لكــم  الجامعــات الســعودية، وملخًصً

ـقـراءة ممتـعـة.

تنويه: المشاركات المنشورة خضعت للتدقيق اللغوي. 

المقدمة
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حوكمة الرقابة على الأنشطة النووية في 
المملكة العربية السعودية

دِِالَايِِّ.فََ فِِيعََ امِِ 1942م  سْْالِاتِِفََادََةِِمِِ نََ الطََّاقََةِِ النََّوََوِِيََّةِِمُُ نْْذُُبََ دََايََاتِِ القََرْْنِِ العِِشْْرِِينََ المِِي تََسََابََقََتْْدُُ وََلُُ العََالََمِِ المُُتََقََدِِّمِِنََ حْْوََ ا

امََ عََتََ أْْسِِيسِِوََ كََالََةِِ الطََّاقََةِِ الذََّرِِّيََّةِِ الَأَمْْرِِيكِِيََّةِِ.  يََالَااتِِ المُُتََّحِِدََةِِ الَأَمْْرِِيكِِيََّةِِ،مُُ تََزََامًِِنً تََأََسََّسََمََ شْْرُُوعُُ )مََانْْهََاتِِن(لِِ لطََّاقََةِِ الذََّرِِّيََّةِِبِِ الوِِ

يََالَاةِِ )نِِيُُومِِكْْسِِيكُُو(. يََالَااتِِ المُُتََّحِِدََةِِ الَأَمْْرِِيكِِيََّةِِأََ وََّلََتََ جْْرِِبََةٍٍلِِ قُُنْْبُُلََةٍٍنََ وََوِِيََّةٍٍ،وََ كََانََتفِِ ي صََحََارِِيوِِ  ثََالَاةِِأََ عْْوََامٍٍإِِ جْْرََاءُُ الوِِ ذََ الَالِِكََبِِ ثََ تََ

لِِ ًةًسُُوءِِ اسْْتِِخْْدََامِِ الطََّاقََةِِ النََّوََوِِيََّةِِوََ الِإِشْْعََاعِِيََّةِِأََ ثْْنََاءََ الحََرْْبِِ العََالََمِِيََّةِِ الثََّانِِيََةِِ،وََ انْْحِِرََافِِمََ سََارِِ اسْْتِِعْْمََالِِهََامِِ نََ المََسََارِِ  وََنََتِِيجََ

السِِّلْْمِِيِِّإِِ لََى التََّسََلُُّحِِ العََسْْكََرِِيِِّ،تََ دََاعََتِِ الَأَصْْوََاتُُ الِإِقْْلِِيمِِيََّةُُوََ الدََّوْْلِِيََّةُُإِِ لََىضََ بْْطِِهََ ذََا النََّشََاطِِ الخََطِِيرِِ،وََ تََوْْجِِيهِِهِِ التََّوْْجِِيهََ 

سِِ الًالْْمِِيًًّا. سْْالِاتِِفََادََةِِمِِ نْْهُُ،وََ ضََمََانِِ اسْْتِِعْْمََالِِهِِ اسْْتِِعْْمََا السِِّلْْيمََ،وََ تََقْْنِِينِِطُُ رُُقِِ ا

تٍٍالَاسِِ لْْمِِيََّةٍٍمُُ تََنََوِِّعََةٍٍ،فََ ظََهََرََ  سْْالِاتِِفََادََةِِمِِ نََ الطََّاقََةِِ النََّوََوِِيََّةِِفِِ يمََ جََا وََلِِذََا اتََّجََهََتِِ الدُُّوََلُُمُُ نْْذُُذََ لِِكََ الحِِينِِوََ حََتََّىوََ قْْتِِنََا الحََاضِِرِِإِِ لََى ا

تِِالَا الطِِّبِِّيََّةِِ،  سْْالِاتِِعْْمََا تِِالَا الحََيََوِِيََّةِِوََ الفََعََّالََةِِ،كََ تََوْْلِِيدِِ الكََهْْرََبََاءِِ،وََ تََحْْلِِيََةِِ المِِيََاهِِ،وََ كََذََلِِكََفِِ ي ا اسْْتِِخْْدََامُُهََافِِ يكََ ثِِيرِِمِِ نََ المََجََا

سْْالِاتِِخْْدََامََاتِِ،وََ تََشْْدِِيدِِطََ وْْقِِ الرََّقََابََةِِعََ لََيْْهََا؛  إِِ ًةًلََىتََ نْْظِِيمِِتِِ لْْكََ ا لِِ ًةًذََلِِكََبََ دََتِِ الحََاجََةُُمََ اسََّ وََالتََّجََارِِبِِ العِِلْْمِِيََّةِِ،وََ غََيْْرِِهََا.وََ نََتِِيجََ

بََ ًةًالِِغََةََ الخُُطُُورََةِِ. اسََ لْْبِِيََّ تََ الَا نْْحََرِِفََعََ نْْنِِ طََاقِِهََا السِِّلْْمِِيِِّإِِ لََى اسْْتِِخْْدََامََاتٍٍضََ ارََّةٍٍقََ دْْتُُ حْْدِِثُُ آثََاًرً حََتََّى

سْْالِاتِِخْْدََامََاتِِلِِ لْْمََصََادِِرِِ النََّوََوِِيََّةِِوََ الِإِشْْعََاعِِيََّةِِ:تََ فْْعِِيلُُوََ سََائِِلِِ الرََّقََابََةِِعََ لََى المََرََافِِقِِوََ الَأَنْْشِِطََةِِ النََّوََوِِيََّةِِ.  وََمِِنْْأََ بْْرََزِِأََ وْْجُُهِِتََ نْْظِِيمِِ ا

بََ ًةًالِِغََةََ الَأَهََمِِّيََّةِِ،لِِ دََوْْرِِهََا الهََامِِّفِِ يمُُ رََاقََبََةِِ الَأَنْْشِِطََةِِ النََّوََوِِيََّةِِ،وََ مََدََىمُُ وََافََقََتِِهََالِِ لَأَنْْظِِمََةِِوََ اللََّوََائِِحِِ  قََ ًةًانُُونِِيََّ إِِذْْتُُ عََدُُّ الرََّقََابََةُُأََ دََا

سْْالِاتِِخْْدََامََاتِِ،  وََالتََّعْْلِِيمََاتِِ المُُنََظِِّمََةِِسْْالِا تِِخْْدََامِِهََا.كََ مََاتُُ شََكِِّلُُ الرََّقََابََةُُعََ لََى الَأَنْْشِِطََةِِ النََّوََوِِيََّةِِحََ جََرََ الَأَسََاسِِفِِ يتََ نْْظِِيمِِتِِ لْْكََ ا

جْْلِِهََا. َ تِِالَا السِِّلْْمِِيََّةِِ،دُُ ونََتََ جََاوُُزٍٍأََ وِِ انْْحِِرََافٍٍعََ نِِ الغََايََاتِِ الََّتِِياُُ سْْتُُخْْدِِمََتْْ�لِأَ  سْْالِاتِِعْْمََا وََضََمََانِِحُُ سْْنِِسََ يْْرِِهََافِِ ينِِ طََاقِِ ا

وََحََتََّىتُُ ؤْْتِِيََ الرََّقََابََةُُثِِ مََارََهََا،كََ رََقََابََةٍٍفََ عََّالََةٍٍوََ مُُنْْتِِجََةٍٍ،كََ انََمِِ نََ الضََّرُُورِِيِِّحََ وْْكََمََةُُ الَأَعْْمََالِِ الرََّقََابِِيََّةِِ،بِِ تََوْْزِِيعِِ الَأَدْْوََارِِوََ المََسْْؤُُولِِيََّاتِِ 

زِِالَّامََةِِلِِ رََفْْعِِجََ وْْدََةِِ العََمََلِِ الرََّقََابِِيِِّعََ لََى النََّشََاطِِ النََّوََوِِيِِّ. بََيْْنََ الجِِهََاتِِذََ اتِِ الصِِّلََةِِ،وََ تََطْْوِِيرِِ النُُّظُُمِِ الرََّقََابِِيََّةِِ،وََ تََفْْعِِيلِِ الَأَدََوََاتِِ ال

وََقََبْْلََ الوُُلُُوجِِفِِ ي الحََدِِيثِِعََ نْْحََ وْْكََمََةِِ الرََّقََابََةِِعََ لََى الَأَنْْشِِطََةِِ النََّوََوِِيََّةِِ،فََ إِِنََّهُُحََ رِِيٌٌّبِِ نََا التََّعْْرِِيفُُبِِ مُُصْْطََلََحِِ )الحََوْْكََمة(،وََ مََايُُ قْْصََدُُ 

ا،  ادََ قِِيًقً بِِهِِفِِ يهََ ذََا المََقََامِِ.إِِ نََّمُُ صْْطََلََحََ الحََوْْكََمةِِمِِ نََجُُ مْْلََةِِ المُُصْْطََلََحََاتِِ الََّتِِياُُ خْْتُُلِِفََفِِ يتََ عْْرِِيفِِهََاوََ تََحْْدِِيدِِمََ فْْهُُومِِهََاتََ حْْدِِيًدً

لِِالَاتََ تََبُُّعِِ اسْْتِِخْْدََامََاتِِهََ ذََا المُُصْْطََلََحِِ،نََ جِِدُُبِِ أََنََّمََ فْْهُُومََهُُيََ خْْتََلِِفُُبِِ حََسََبِِ السِِّيََاقِِ الََّذِِييُُ سْْتََعْْمََلُُفِِ يهِِ.فََ حََوْْكََمََةُُ  أََ الَّانََّهُُمِِ نْْخِِ  إِِ

لِِالَاوََ ضْْعِِ آلِِيََّاتٍٍ  الشََّرِِكََاتِِوََ المُُؤََسََّسََاتِِ -عََلََىسََ بِِيلِِ المِِثََالِِ-يُُ قْْصََدُُبِِ هََا القََوََاعِِدُُ الََّتِِييُُ تِِمُُّبِِ هََاقِِ يََادََةُُ الشََّرِِكََةِِوََ تََوْْجِِيهُُهََا،مِِ نْْخِِ 

قََالَااتِِ المُُخْْتََلِِفََةِِبََ يْْنََ الَأَطْْرََافِِفِِ يهََا.فِِ يمََاأََ نََّحََ وْْكََمََةََ الَأَعْْمََالِِ الرََّقََابِِيََّةِِعََ لََى الَأَنْْشِِطََةِِتََ عْْنِِي:إِِ خْْضََاعََ الَأَنْْشِِطََةِِ  لِِتََنْْظِِيمِِ العََ

الدكتور عبدالله بن مهنا المهنا
جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية
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إِِلََىمََ جْْمُُوعََةِِ القََوََانِِينِِوََ النُُّظُُمِِوََ السِِّيََاسََاتِِوََ الِإِجْْرََاءََاتِِ الََّتِِيتََ سْْتََهْْدِِفُُتََ حْْقِِيقََ انْْلاضِِبََاطِِ المُُؤََسََّسِِيِِّفِِ ي العََمََلِِيََّةِِ الرََّقََابِِيََّةِِ، 

بِِتََحْْدِِيدِِأََ دْْوََارِِوََ مََسْْؤُُولِِيََّاتِِ الَأَشْْخََاصِِ المُُكََلََّفِِينََبِِ الرََّقََابََةِِ،وََ ذََلِِكََلِِ ضََمََانِِ الحََدِِّ الكََافِِيمِِ نََ الجََوْْدََةِِ المََطْْلُُوبََةِِ،وََ تََعْْزِِيزِِمُُ سْْتََوََى 

الشََّفََافِِيََّةِِ،وََ رََفْْعِِكََ فََاءََةِِ الضََّبْْطِِوََ تََجْْوِِيدِِه1ِِ. 

فِِ ًةًيتََ رْْسِِيخِِمََ بََادِِئِِ الَأَمْْنِِوََ الَأَمََانِِ النََّوََوِِيََّيْْنِِ الََّلذََيْْنِِ  بََ ًةًالِِغََ وََتُُمََثِِّلُُ الحََوْْكََمةُُفِِ يمََ وْْضُُوعِِ الرََّقََابََةِِعََ لََى الَأَنْْشِِطََةِِ النََّوََوِِيََّةِِأََ هََمِِّيََّ

سْْالِاتِِخْْدََامِِ السِِّلْْمِِيِِّلِِ لطََّاقََةِِ النََّوََوِِيََّةِِيُُ وََفِِّرُُ  تِِّالِافََاقِِيََّاتُُ الِإِقْْلِِيمِِيََّةُُوََ الدََّوْْلِِيََّةُُ.كََ مََاأََ نََّتََ نْْظِِيمََعََ مََلِِيََّةِِ ا تََنْْشُُدُُهُُمََا المُُنََظََّمََاتُُوََ ا

لِِ ًةًلْْبِِيئََةِِمِِ نََ التََّأََثُُّرِِبِِ الَأَخْْطََارِِ الََّتِِيتََ حُُفُُّ التََّطْْبِِيقََاتِِ المُُتََعََلِِّقََةََبِِ هََذََا النََّوْْعِِمِِ نََ الطََّاقََةِِ. لِِ ًةًلِإِنْْسََانِِ،وََ ضََمََانََ حِِمََايََ

وََلِِحََوْْكََمََةِِ الَأَعْْمََالِِ الرََّقََابِِيََّةِِ عََلََى الَأَنْْشِِطََةِِ النََّوََوِِيََّةِِ عِِدََّةُُ وََسََائِِلََ، مِِنْْ أََهََمِِّهََا مََا يََأْْتِِي:

: تََطْْوِِرُُي النُُّظُُمِِ وََالتََّشْْرِِيعََاتِِ الرََّقََابِِيََّةِِ: ً وّّألَاً�

إِِ نََّمِِ نََ المُُمْْكِِنِِ القََوْْلََبِِ أََنََّأََ هََمََّعُُ نْْصُُرٍٍمِِ نْْعََ نََاصِِرِِ الرََّقََابََةِِعََ لََى الَأَنْْشِِطََةِِ النََّوََوِِيََّةِِوََ الِإِشْْعََاعِِيََّةِِهُُ وََ الرََّقََابََةُُ القََانُُونِِيََّةُُ،وََ الََّتِِي 

سْْالِاتِِخْْدََامََاتِِ النََّوََوِِيََّةِِوََ الِإِشْْعََاعِِيََّةِِ،وََ تََحُُولُُدُُ ونََ  يُُعْْنََىبِِ هََا:وُُ جُُودُُقََ وََانِِينََوََ تََشْْرِِيعََاتٍٍخََ اصََّةٍٍتُُ نََظِِّمُُأََ عْْمََالََ الرََّقََابََةِِعََ لََىتِِ لْْكََ ا

انْْحِِرََافِِهََاعََ نِِ الغََايََاتِِ السِِّلْْمِِيََّةِِ الََّتِِيخُُ صّّصََتْْلََ هََا.وََ تََكْْمُُنُُأََ هََمِِّيََّةُُوُُ جُُودِِ التََّشْْرِِيعََاتِِ الرََّقََابِِيََّةِِفِِ ي ظِِلِِّ التََّسََابُُقِِ الدََّوْْلِِيِِّ الحََثِِيثِِ 

أُُ ًةًخْْرََى؛ الَأَمْْرُُ الََّذِِييََ دْْعُُو  وََ ًةًغََيْْرِِسِِ لْْمِِيََّةٍٍتََ ارََ تٍٍالَاسِِ لْْمِِيََّةٍٍتََ ارََ سْْالِاتِِفََادََةِِمِِ نََ الطََّاقََةِِ النََّوََوِِيََّةِِوََ الِإِشْْعََاعِِيََّةِِفِِ ي اسْْتِِعْْمََا نََحْْوََ ا

يََ الَا تََحََوََّلََهََ ذََا المََصْْدََرُُ النََّظِِيفُُ الآمِِنُُإِِ لََىأََ دََاةٍٍلِِ لْْحُُرُُوبِِ  سْْالِاتِِخْْدََامََاتِِ،حََ تََّى إِِلََىوََ ضْْعِِقََ وََانِِينََوََ أََنْْظِِمََةٍٍحََ ازِِمََةٍٍتََ ضْْبِِطُُتِِ لْْكََ ا

وََالكََوََارِِثِِ.

تِِالَا السِِّلْْمِِيََّةِِلِِ لطََّاقََةِِ النََّوََوِِيََّةِِوََ الِإِشْْعََاعِِيََّةِِ،  سْْالِاتِِعْْمََا وََإِِنْْكََ انََتِِ القََوََانِِينُُوََ المُُعََاهََدََاتُُ الدََّوْْلِِيََّةُُ النََّوََوِِيََّةُُمََ نََحََتِِ الدُُّوََلََ الحََقََّفِِ ي ا

يُُ الَّاؤََثِِّرََعََ لََىأََ رْْكََانِِ النِِّظََامِِ العََامِِّلِِ لْْمُُجْْتََمََعِِ المََدََنِِيِِّ،وََ هِِيََ: الَأَمْْنُُ العََامُُّ،وََ الصِِّحََّةُُ العََامََّةُُ،وََ السََّكِِينََةُُ.  أََ الَّانََّذََ لِِكََمُُ قََيََّدٌٌبِِ أََ إِِ

وََبِِإِِمْْعََانِِ النََّظََرِِفِِ ينُُ صُُوصِِ الَأَنْْظِِمََةِِوََ اللََّوََائِِحِِفِِ ي المََمْْلََكََةِِ العََرََبِِيََّةِِ السََّعُُودِِيََّةِِنََ جِِدُُأََ نََّهََاتََ تََظََافََرُُفِِ ي التََّأْْكِِيدِِعََ لََىتََ عْْزِِيزِِ الَأَمْْنِِ 

لِِالَابِِ ذََلِِكََمِِ نْْأََ ضْْرََارٍٍبََ الِِغََةٍٍ  العََامِِّ،وََ التََّحََوُُّطِِلِِ حِِفْْظِِ الصِِّحََّةِِ العََامََّةِِلِِ لْْمُُجْْتََمََعِِ،وََ صََوْْنِِ الَأَمْْنِِ البِِيئِِيِِّعََ لََىوََ جْْهٍٍخََ اصٍٍّ؛لِِ مََافِِ ي الِإِخْْ

ثُُالَاونََ(مِِ نََ النِِّظََامِِ الَأَسََاسِِيِِّلِِ لْْحُُكْْمِِفِِ ي المََمْْلََكََةِِعََ لََىأََ نْْ "تََعْْمََلََ  عََلََى المُُجْْتََمََعِِبِِ عُُمُُومِِأََ فْْرََادِِهِِ.وََ لِِذََانََ صََّتِِ المََادََّةُُ )الثََّانِِيََةُُوََ الثََّ

الدََّوْْلََةُُعََ لََى المُُحََافََظََةِِعََ لََى البِِيئََةِِ،وََ حِِمََايََتِِهََا،وََ تََطْْوِِيرِِهََا،وََ مََنْْعِِ التََّلََوُُّثِِعََ نْْهََا".كََ مََانََ صََّ النِِّظََامُُ العََامُُّلِِ لْْبِِيئََةِِفِِ ي المََمْْلََكََةِِ 

الِِ هََذََا المََبْْدََأِِأََ صْْدََرََتِِ  عََلََىأََ نََّمِِ نْْأََ هْْدََافِِهِِ: "حِِمََايََةُُ الصِِّحََّةِِ العََامََّةِِمِِ نْْأََ خْْطََارِِ الَأَنْْشِِطََةِِوََ الَأَفْْعََالِِ المُُضِِرََّةِِبِِ البِِيئََةِِ".وََ تََأْْكِِيًدً

سْْالِاتِِخْْدََامََاتِِ النََّوََوِِيََّةِِوََ الِإِشْْعََاعِِيََّةِِ(فِِ يعََ امِِ 1439هـ،وََ الََّذِِيأََ كََّدََفِِ يمََ ادََّتِِهِِ  المََمْْلََكََةُُ -فِِيهََ ذََا الشََّأْْنِِ -نِِ ظََامََ )الرََّقََابََةِِعََ لََى ا

ئِِالَامََةِِلِِ لِإِنْْسََانِِوََ البِِيئََةِِمِِ نْْ آثََارِِ الِإِشْْعََاعِِ المُُؤََيََّنِِ الضََّارََّةِِ". )الثََّانِِيََةِِ(عََ لََىأََ نََّهََ ذََا النِِّظََامََيََ سْْعََىإِِ لََى "تََوْْفِِيرِِ الحِِمََايََةِِ المُُ

ثًًانِِيْْاًً: تََفْْعِِيلُُ الضََّبْْطِِ الِإِدََارِِيِِّ لِِلَأَنْْشِِطََةِِ النََّوََوِِيََّةِِ وََالِإِشْْعََاعِِيََّةِِ: 

لِِالَاهِِتُُ مََارِِسُُ الدََّوْْلََةُُدََ وْْرََهََافِِ ي الضََّبْْطِِ الِإِدََارِِيِِّ؛بِِ هََدََفِِ المحََافََظََةِِ  يُُعََدُُّ التََّنْْظِِيمُُ الِإِدََارِِيُُّمِِ نََ المََبََادِِئِِ الهََامََّةِِلِِ لْْحََوْْكََمةِِ،فََ مِِنْْخِِ 

عََلََىأََ رْْكََانِِ النِِّظََامِِ العََامِِّفِِ ي المُُجْْتََمََعِِ.وََ الضََّبْْطُُ الِإِدََارِِيُُّ -كََ مََايُُ عََرِِّفُُهُُفُُ قََهََاءُُ القََانُُونِِ -هُُ وََ: "مََجْْمُُوعََةُُ القََوََاعِِدِِ العََامََّةِِ الََّتِِي 

تُُقِِرُُّهََا السُُّلْْطََةُُ العََامََّةُُعََ لََى الَأَفْْرََادِِفِِ يعُُ مُُومِِحََ يََاتِِهِِمِِ العََادِِيََّةِِ،أََ وْْعِِ نْْدََمُُ مََارََسََتِِهِِمْْلَأَ نْْشِِطََةٍٍمُُ عََيََّنََةٍٍ،بِِ قََصْْدِِصِِ يََانََةِِ النِِّظََامِِ 
اوِِ قََائِِيًًّا".2 العََامِِّ،وََ تََنْْظِِيمِِ المُُجْْتََمََعِِتََ نْْظِِيًمً

ا -مِِ نْْأََ خْْطََارٍٍوََ مََخََاوِِفََ،فََ قََدِِ  الِِ لطََّبِِيعََةِِ اسْْلاتِِثْْنََائِِيََّةِِلِِ لَأَنْْشِِطََةِِ النََّوََوِِيََّةِِوََ الِإِشْْعََاعِِيََّةِِ،مِِ نْْحََ يْْثُُمََ ايََ حْْتََفُُّبِِ هََا -غََ الًِِبً وََنََظًََرً

اقْْتََضََىذََ لِِكََأََ نْْتُُ شََدِِّدََ الدََّوْْلََةُُ الِإِجْْرََاءََاتِِ الرََّقََابِِيََّةََعََ لََىتِِ لْْكََ الَأَنْْشِِطََةِِ،بِِ مََايََ كْْفُُلُُ صََوْْنََ الَأَمْْنِِ العََامِِّ،وََ يُُحََقّّقُُ الحِِفََاظََعََ لََىمََ بْْدأ 

1يُُ نْْظََر:أََ سََاسِِيّّات الحََوْْكّّمةِِمُُ صْْطََلََحََاتٌٌوََ مََفََاهِِيْْم، ص 5،مََ نْْشُُوْْرََاتمََ رْْكََزأََ بُُوْْظََبِِيْْلِِ لحََوْْكََمََةِِ.
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تََ ًةًتََوََلََّىمََ هََامََّ الرََّقََابََةِِعََ لََى الَأَنْْشِِطََةِِ النََّوََوِِيََّةِِوََ الِإِشْْعََاعِِيََّةِِ.وََ عُُهِِدََإِِ لََى  إِِ ًةًدََارِِيََّ عََ ًةًامََّ مََالَاةِِ العََامََّةِِ.وََ لِِذََاأََ نْْشََأََتِِ المََمْْلََكََةُُهََ يْْئََ السََّ

هََذِِهِِ الهََيْْئََةِِتََ نْْظِِيمُُأََ عْْمََالِِهََ ذََا النََّشََاطِِ،وََ سُُمِِّيََتْْ "هََيْْئََةُُ الرََّقََابََةِِ النََّوََوِِيََّةِِوََ الِإِشْْعََاعِِيََّةِِ".كََ مََاوُُ ضِِعََلََ هََاتََ نْْظِِيمٌٌخََ اصٌٌّ؛يُُ مََكِِّنُُهََا 

حِِالَايََّاتِِهََا.وََ يََتََجََلََّىدََ وْْرُُهََ ذِِهِِ الهََيْْئََةِِفِِ ي الرََّقََابََةِِعََ لََى الَأَنْْشِِطََةِِ النََّوََوِِيََّةِِوََ الِإِشْْعََاعِِيََّةِِفِِ ي المََمْْلََكََةِِ  مِِنْْمُُ مََارََسََةِِ اخْْتِِصََاصََاتِِهََاوََ صََ

حِِالَايََّةِِإِِ صْْدََارِِ التََّرََاخِِيصِِ الخََاصََّةِِبِِ إِِنْْشََاءِِ المََرََافِِقِِ النََّوََوِِيََّةِِ،أََ وْْتََ جْْدِِيدِِهََا،أََ وْْتََ عْْدِِيلِِهََا،أََ وْْتََ عْْلِِيقِِهََا،أََ وْْإِِ لْْغََائِِهََا،أََ وِِ  لِِالَامََ نْْحِِهََالِِ صََ مِِنْْخِِ 

مْْنِِ المََرََافِِقِِ النََّوََوِِيََّةِِ،وََ مُُبََاشََرََةُُأََ عْْمََالِِ الرََّقََابََةِِوََ التََّفْْتِِيشُُ  َ اعْْتِِمََادِِمََ وََاقِِعِِهََا.كََ مََايََ قََعُُعََ لََىعََ اتِِقِِ الهََيْْئََةِِإِِ صْْدََارُُ اللََّوََائِِحِِ المُُنََظِِّمََةِِ�لِأَ 

لِِالَابِِ أََيٍٍّ  زِِالَّامََةِِعََ نِِدََ الِإِخْْ عََلََى المُُنْْشََآتِِوََ المََرََافِِقِِ،وََ إِِجْْرََاءُُ التََّحْْقِِيقََاتِِ،وََ ضََبْْطُُ المُُخََالََفََاتِِ،وََ إِِصْْدََارُُ الِإِشْْعََارََاتِِ،وََ اتِِّخََاذُُ التََّدََابِِيرِِ ال
مِِنْْأََ نْْظِِمََةِِ الهََيْْئََةِِ.3

لِِالَامََ اتََ فْْرِِضُُهُُ الدََّوْْلََةُُمِِ نْْأََ نْْظِِمََةٍٍوََ لََوََائِِحََوََ قََرََارََاتٍٍتََ نْْظِِيمِِيََّةٍٍ؛  كََمََايََ ظْْهََرُُ الضََّبْْطُُ الرََّقََابِِيُُّلِِ لَأَنْْشِِطََةِِ النََّوََوِِيََّةِِوََ الِإِشْْعََاعِِيََّةِِمِِ نْْخِِ 

تََ ًةًصْْدُُرُُ  ،فََ تََارََ امُُ تََنََوِِّعًََةً بِِقََصْْدِِ الحِِفََاظِِعََ لََى النِِّظََامِِ العََامِِّبِِ عََنََاصِِرِِهِِ الَأَسََاسِِيّّةِِ.وََ تََتََّخِِذُُهََ ذِِهِِ الَأَنْْظِِمََةُُوََ اللََّوََائِِحُُوََ القََرََارََاتُُصُُ وًََرً

تٍٍالَاخََ اصََّةٍٍ،كََ مََنْْعِِ المُُنْْشََآتِِ النََّوََوِِيََّةِِوََ الِإِشْْعََاعِِيََّةِِمِِ نََ  بِِصُُورََةِِ الحََظْْرِِوََ المََنْْعِِ،وََ ذََلِِكََبِِ النََّهْْيِِعََ نْْمُُ مََارََسََةِِنََ شََاطٍٍمُُ عََيََّنٍٍفِِ يحََ ا

تََ ًةًكُُونُُبِِ فََرْْضِِإِِ جْْرََاءََاتٍٍمُُ عََيََّنََةٍٍ،  اعََ لََى الهُُدُُوءِِوََ السََّكِِينََةِِفِِ ي المُُجْْتََمََعِِ.وََ تََارََ العََمََلِِفِِ ي الَأَوْْقََاتِِ المُُتََأََخِِّرََةِِمِِ نََ اللََّيْْلِِ؛حِِ فََاًظً

 ًةً كََالِإِلْْزََامِِبِِ الحُُصُُولِِعََ لََىتََ رْْخِِيصٍٍنِِ ظََامِِيٍٍّمِِ نْْهََ يْْئََةِِ الرََّقََابََةِِ النََّوََوِِيََّةِِوََ الِإِشْْعََاعِِيََّةِِقََ بْْلََمُُ مََارََسََةِِ العََمََلِِفِِ يتِِ لْْكََ الَأَنْْشِِطََةِِ.وََ تََارََ

أُُخْْرََىتََ كُُونُُبِِ صُُورََةِِ الِإِلْْزََامِِبِِ الِإِخْْطََارِِ،وََ يََعْْنِِي: الِإِخْْبََارََ المُُسْْبََقََعََ نْْنََ شََاطٍٍمُُ عََيََّنٍٍ،تِِّلا صََالِِهِِبِِ النِِّظََامِِ العََامِِّبِِ شََكْْلٍٍمُُ بََاشِِرٍٍ 

أََوْْغََ يْْرِِمُُ بََاشِِرٍٍ،كََ إِِلْْزََامِِأََ صْْحََابِِ الَأَنْْشِِطََةِِ النََّوََوِِيََّةِِوََ الِإِشْْعََاعِِيََّةِِبِِ نََشْْرِِ المََعْْلُُومََاتِِ المُُتََعََلِِّقََةِِبِِ أََنْْشِِطََتِِهِِمْْ،وََ إِِخْْطََارِِ السُُّلُُطََاتِِ 

المُُخْْتََصََّةِِعََ نْْأََ يِِّةِِحََ وََادِِثََطََ ارِِئََةٍٍ.4 

لِِايََّةُُ فِِي العََمََلِِ الرََّقََابِِيِِّ، وََتََوْْزِِيعُُ الَأَدْْوََارِِ وََالمََسْْؤُُولِِيََّاتِِ بََيْْنََ الجِِهََاتِِ  سْْالِاتِِقْْلَا ثََالِِثّّاًً: ا
قََةِِ بِِتََوََازُُنٍٍ وََشََفََافِِيََّةٍٍ: ذََاتِِ العََلَاا

لِِالَايََّةََ التََّامََّةََعِِ نْْدََمُُ مََارََسََتِِهََا  سْْالِاتِِقْْ لِِيََظْْهََرََ العََمََلُُ الرََّقََابِِيُُّبِِ صُُورََةٍٍفََ اعِِلََةٍٍوََ مُُنْْتِِجََةٍٍ،فََ إِِنََّمِِ نََ الضََّرُُورِِيِِّمََ نْْحُُ الجِِهََاتِِ الرََّقََابِِيََّةِِ ا

عْْمََالِِهََا الرََّقََابِِيََّةِِعََ لََىتِِ لْْكََ الَأَنْْشِِطََةِِ.بِِ الِإِضََافََةِِإِِ لََىتََ وْْزِِيعِِ الَأَدْْوََارِِوََ المََسْْؤُُولِِيََّاتِِعََ لََى الجِِهََاتِِوََ الَأَشْْخََاصِِ المُُكََلََّفِِينََبِِ الرََّقََابََةِِ،  َ �لِأَ

حِِالَايََّاتِِ،أََ وْْ  وََفْْقََ آلِِيََّةٍٍتََ تََّسِِمُُبِِ التََّوََازُُنِِوََ الشََّفََافِِيََّةِِ؛بِِ مََايُُ مََكِِّنُُ الجََمِِيعََمِِ نََ القِِيََامِِبِِ مََهََامِِّهِِمْْبِِ وُُضُُوحٍٍ،دُُ ونََتََ عََارُُضٍٍفِِ ي الصََّ

خْْالِاتِِصََاصََاتِِ.وََ هََذََامََ اأََ كََّدََهُُ المُُنََظِِّمُُ السُُّعُُودِِيُُّفِِ يصِِ يََاغََتِِهِِلِِ لَأَنْْظِِمََةِِوََ اللََّوََائِِحِِ المُُنََظِِّمََةِِلِِ لَأَنْْشِِطََةِِ النََّوََوِِيََّةِِ  اِِزْْدِِوََاجِِيََّةٍٍفِِ ي ا

لِِالَايََّةََ التََّامََّةََعِِ نْْدََمُُ مََارََسََتِِهََالَأَ نْْشِِطََتِِهََاوََ اخْْتِِصََاصََاتِِهََا.حََ يْْثُُنََ صََّتِِ  سْْالِاتِِقْْ بِِالمََمْْلََكََةِِ،إِِ ذْْمََ نََحََهََ يْْئََةََ الرََّقََابََةِِ النََّوََوِِيََّةِِوََ الِإِشْْعََاعِِيََّةِِ ا

لِِالَا المََالِِيِِّوََ الِإِدََارِِيِِّ،وََ تََرْْتََبِِطُُ  سْْالِاتِِقْْ عْْالِاتِِبََارِِيََّةِِ العََامََّةِِ،وََ ا المََادََّةُُ الثََّانِِيََةُُمِِ نْْتََ نْْظِِيمِِ الهََيْْئََةِِعََ لََىأََ نْْ "تََتََمََتََّعُُ الهََيْْئََةُُبِِ الشََّخْْصِِيََّةِِ ا

امََ عََمََ ادََ عََتْْإِِ لََيْْهِِ اتِِّفََاقِِيََّةُُ الَأَمََانِِ  لُُالَا الِإِدََارِِيُُّوََ المََالِِيُُّلِِ لهََيْْئََةِِمُُ تََّسًِِقً سْْالِاتِِقْْ تََنْْظِِيمِِيًًّابِِ رََئِِيسِِمََ جْْلِِسِِ الوُُزََرََاءِِ...".وََ يََأْْتِِيهََ ذََا ا

النََّوََوِِيِِّ - الََّتِِيتََ كُُونُُ المََمْْلََكََةُُأََ حََدََأََ طْْرََافِِهََا -مِِ نْْأََ نْْ "تُُفْْصََلََ الهََيْْئََةُُ الرََّقََابِِيََّةُُوََ ظِِيفِِيًًّاعََ نِِ الجِِهََاتِِ الََّتِِيتُُ ؤََثِِّرُُعََ لََىمََ سْْؤُُولِِيََّاتِِهََا، 

ئِِالَامََةٍٍعََ لََى الهََيْْئََةِِمِِ نْْقََ رََارََاتٍٍ...".5  أََوْْمََ صََالِِحِِهََا،بِِ صُُورََةٍٍغََ يْْرِِمُُ 

لِِالَايََّةٍٍفِِ عْْلِِيََّةٍٍ  وََمََعََمََ اقََ رََّرََتْْهُُمََ بََادِِئُُ الَأَمََانِِ الَأَسََاسِِيََّةُُلِِ لْْوََكََالََةِِ الدََّوْْلِِيََّةِِلِِ لطََّاقََةِِ الذََّرِِّيََّةِِبِِ أََنََّعََ لََى الهََيْْئََةِِ الرََّقََابِِيََّةِِأََ نْْ: "تََتََمََتََّعََبِِ اسْْتِِقْْ

لِِالَايََّةََ  سْْالِاتِِقْْ أََ نََّ ا ْ عََنِِ المُُرََخََّصِِلََ هُُوََ عََنْْأََ يِِّهََ يْْئََةٍٍأُُ خْْرََى،بِِ حََيْْثُُتََ تََحََرََّرُُمِِ نْْأََ يِِّضُُ غُُوطٍٍغََ يْْرِِضََ رُُورِِيََّةٍٍمِِ نََ الَأَطْْرََافِِ المُُعْْنِِيََّةِِ"؛ إ�لّاْ

لِِ ًةًجََوْْدََةِِ الَأَعْْمََالِِ الرََّقََابِِيََّةِِعََ لََى الَأَنْْشِِطََةِِ النََّوََوِِيََّةِِمََ الََ مْْيََ كُُنْْهُُ نََاكََتََ وْْزِِيعٌٌلِِ لَأَدْْوََارِِوََ المََسْْؤُُولِِيََّاتِِ  كََ ًةًافِِيََ تُُ الَا عّّدُُّضََ مََانََ وََحْْدََهََا

قََالَاةِِبِِ الرََّقََابََةِِعََ لََى النََّشََاطِِ النََّوََوِِيِِّعََ لََىنََ حْْوٍٍمُُ تََوََازِِنٍٍيََ قُُومُُعََ لََى الوُُضُُوحِِوََ الشََّفََافِِيََّةِِ.وََ لِِذََاعََ هِِدََ المُُنََظِِّمُُ  بََيْْنََ الجِِهََاتِِذََ اتِِ العََ

2يُُ نْْظََرُُ:مََ بََادِِئُُ القََانُُونِِ الِإِدََارِِيِِّ، ص 328،تََ وْْفِِيقُُشََ حََاتََةََ،دََ ارُُ النََّشْْرِِلِِ لْْجََامِِعََاتِِ المِِصْْرِِيََّةِِ،جُُ مْْهُُورِِيََّةُُمِِ صْْرََ العََرََبِِيََّة.

3لِِلِاِسْْتِِزََادََةِِ:يُُ نْْظََرُُتََ نْْظِِيمُُهََ يْْئََةِِ الرََّقََابََةِِ النََّوََوِِيََّةِِوََ الِإِشْْعََاعِِيََّةِِ الصََّادِِرِِبِِ قََرََارِِمََ جْْلِِسِِ الوزََرََاءِِرََ قْْم )334( وتََارِِيْْ خ25/6/1439هـ.

عِِالَاعََ لََىْْ اخْْتِِصََاصََاتِِ الهََيْْئةِِ الرّّقََابيّّة،يُُ نْْظََر:نِِ ظََامُُ الرّّقََابََةِِ علََى اسْْلاتِِخْْدََاماتِِ النّّوويّّةِِ والإشْْعََاعِِيّّةِِ الصّّادرِِ بالمّّرسُُومِِ المََلََكيّّرََ قم )م/82( وتََارِِيْْخ  4 للاطّّ

25/7/1439هـ.
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خْْالِاتِِصََاصََاتِِ الََّتِِيتُُ مََكِِّنُُهََامِِ نْْضََ بْْطِِ الَأَنْْشِِطََةِِ النََّوََوِِيََّةِِ  امِِ نََ المََهََامِِّوََ ا السُُّعُُودِِيُُّإِِ لََىهََ يْْئََةِِ الرََّقََابََةِِ النََّوََوِِيََّةِِوََ الِإِشْْعََاعِِيََّةِِعََ دًََدً

زِِالَّامََةِِلِِ مََنْْعِِ الحََوََادِِثِِأََ وِِ  حْْالِاتِِيََاطََاتِِ ال عْْلََىمُُ سْْتََوََيََاتِِ الَأَمََانِِ النََّوََوِِيِِّ،وََ تََوْْفِِيرِِ ا َ مََالَاتِِهََا،وََ تََحْْقِِيقِِهََا�لِأَ  فِِي المََمْْلََكََةِِ،لِِ لتََّأََكُُّدِِمِِ نْْسََ 

الكََوََارِِثِِ النََّاتِِجََةِِعََ نْْسُُ وءِِ اسْْتِِخْْدََامِِ الطََّاقََةِِ النََّوََوِِيََّةِِوََ الِإِشْْعََاعِِيََّةِِ.فََ أُُنِِيطََبِِ الهََيْْئََةِِوََ ضْْعُُ اللََّوََائِِحِِ المُُتََعََلِِّقََةِِبِِ الرََّقََابََةِِعََ لََى الَأَنْْشِِطََةِِ 

وََالمََرََافِِقِِ النََّوََوِِيََّةِِ،بِِ مََايََ شْْمََلُُ اللََّوََائِِحََ الخََاصََّةََبِِ الَأَمْْنِِوََ الَأَمََانِِ النََّوََوِِيََّيْْنِِ،وََ الضََّمََانََاتِِ النََّوََوِِيََّةِِ،وََ التََّحََقُُّقِِمِِ نْْتََ طْْبِِيقِِهََا.كََ مََا 

مْْالِاتِِثََالِِلَأَ حْْكََامِِتِِ لْْكََ اللََّوََائِِحِِ وشُُروطِِها.كََ مََاتََ تََوََلََّى الهََيْْئََةُُ -بِِ مُُوجِِبِِ  فََرََضََ النّّظّّاْْمُُعََ لََى الهََيْْئََةِِ التََّحََقُُّقُُ المُُسْْتََمِِرُُّمِِ نََ ا

تََنْْظِِيمِِهََا -إِِ جْْرََاءََاتِِ التََّرْْخِِيصِِلِِ لَأَنْْشِِطََةِِوََ المََرََافِِقِِ النََّوََوِِيََّةِِ،وََ وََضْْعََتََ صْْنِِيفٍٍخََ اصٍٍّلِِ لتََّرََاخِِيصِِ،وََ اشْْلاتِِرََاطََاتِِوََ الضََّوََابِِطِِ الخََاصََّةِِ 

بِِهََا.كََ مََاتََ ضْْطََلِِعُُ الهََيْْئََةُُبِِ دََوْْرٍٍهََ امٍٍّفِِ ي العََمََلِِيََّةِِ الرََّقََابِِيََّةِِعََ لََى الَأَنْْشِِطََةِِ النََّوََوِِيََّةِِيََ تََمََثّّلُُفِِ يْْ: التََّفْْتِِيشِِعََ لََى المََرََافِِقِِ النََّوََوِِيََّةِِ. 

إِِذْْيُُ عََدُُّ التََّفْْتِِيشُُعََ لََى المََرََافِِقِِوََ المُُنْْشََآتِِ النََّوََوِِيََّةِِمِِ نََ المََهََامِِّ الرََّئِِيسََةِِ الََّتِِيتََ قُُومُُبِِ هََا الهََيْْئََةُُ؛لِِ لتََّأََكُُّدِِمِِ نْْتََ نْْفِِيذِِ المُُرََخََّصِِلََ هُُمْْ 

مََالَاةِِ اسْْتِِخْْدََامََاتِِهِِمْْ  جََمِِيعََ التََّعْْلِِيمََاتِِوََ القََوََاعِِدِِ المُُتََعََلِِّقََةِِبِِ الحِِمََايََةِِوََ الَأَمََانِِ،وََ الْْتِِزََامِِهِِمْْبِِ مُُتََطََلََّبََاتِِ النُُّظُُمِِوََ اللََّوََائِِحِِ النََّوََوِِيََّةِِ،وََ سََ

لِِلطََّاقََةِِ النََّوََوِِيََّةِِوََ الِإِشْْعََاعِِيََّةِِ.

ا  اتََ نْْفِِيذِِيًًّامُُ خْْتََصًًّابِِ الرََّقََابََةِِعََ لََى الَأَنْْشِِطََةِِ النََّوََوِِيََّةِِوََ الِإِشْْعََاعِِيََّةِِ،فََ إِِنََّأََ دْْوََاًرً وََإِِلََىجََ انِِبِِ الَأَدْْوََارِِ الََّتِِيتُُ بََاشِِرُُهََا الهََيْْئََةُُبِِ صِِفََتِِهََاجِِ هََاًزً

 ًةً تََ الًانْْظِِيمِِيََّ تُُ ًةًسََانِِدُُهُُافِِ يهََاجِِ هََاتٌٌحُُ كُُومِِيََّةٌٌأُُ خْْرََى. وعََلََىرََ أْْسِِتِِ لْْكََ الَأَجْْهِِزة:مََ جْْلِِسُُ الوُُزََرََاءِِ، الََّذِِييُُ بََاشِِرُُأََ عْْمََا أُُخْْرََىأََ سََاسِِيََّ

فِِ ًةًي آنٍٍوََ احِِدٍٍ.حََ يْْثُُيََ تََوََلََّى المََجْْلِِسُُ النََّظََرََفِِ يطََ لََبََاتِِ التََّرََاخِِيصِِ الخََاصََّةِِبِِ إِِنْْشََاءِِ  وََ ًةًتََنْْفِِيذِِيََّ تََ ًةًشْْرِِيعِِيََّ ،بِِ صِِفََتِِهِِسُُ لْْطََ وََتََنْْفِِيذِِيًََّةً

المََرََافِِقِِ النََّوََوِِيََّةِِ،وََ البََتََّفِِ يهََابََ عْْدََرََ فْْعِِهََامِِ نْْقِِ بََلِِ الهََيْْئََةِِ،وََ فْْقََ اخْْتِِصََاصِِ المََجْْلِِسِِ التّّنْْفِِيْْذِِيّّبِِ صِِفََتِِهِِأََ عْْلََىسُُ لْْطََةٍٍتََ نْْفِِيذِِيََّةٍٍ 

فِِي المََمْْلََكََةِِ،وََ وُُفْْقََ اخْْتِِصََاصِِهِِ التََّشْْرِِيعِِيِِّبِِ اعْْتِِمََادِِ الَأَنْْظِِمََةِِوََ اللََّوََائِِحِِوََ القََرََارََاتِِ،وََ إِِحْْدََاثِِوََ تََرْْتِِيبِِ المََصََالِِحِِ العََامََّةِِ.وََ يََأْْتِِيهََ ذََا 

امََ عََ الطََّبِِيعََةِِ الخََاصََّةِِلِِ لْْمََرََافِِقِِوََ المُُنْْشََآتِِ النََّوََوِِيََّةِِ،وََ مََاتََ نْْطََوِِيعََ لََيْْهِِ الَأَنْْشِِطََةُُ النََّوََوِِيََّةُُمِِ نْْأََ خْْطََارٍٍ  خْْالِاتِِصََاصُُ الرََّفِِيعُُمُُ نْْسََجًِِمً ا

تََمََسُُّأََ رْْكََانََ النِِّظََامِِ العََامِِّلِِ لدََّوْْلََةِِ )الَأَمْْنُُ العََامُُّ، وََالصِِّحََّةُُ العََامََّةُُ، وََالسََّكِِينََةُُ(.

امِِ نََ الَأَدْْوََارِِوََ المََهََامِِّأُُ نِِيطََتْْبِِ مََجْْلِِسِِإِِ دََارََةِِهََ يْْئََةِِ الرََّقََابََةِِ النََّوََوِِيََّةِِوََ الِإِشْْعََاعِِيََّةِِ،مِِ نْْهََاعََ لََىوََ جْْهِِ  وََإِِلََىجََ انِِبِِذََ لِِكََ،فََ إِِنََّعََ دًََدً

الخُُصُُوصِِ:اِِ عْْتِِمََادُُ اللََّوََائِِحِِ الفََنِِّيََّةِِ الخََاصََّةِِبِِ الَأَنْْشِِطََةِِوََ المُُمََارََسََاتِِوََ المََرََافِِقِِ النََّوََوِِيََّةِِوََ الِإِشْْعََاعِِيََّةِِ،وََ اقْْتِِرََاحُُمََ شْْرُُوعََاتِِ 

عََ ًةًلََىإِِ شْْرََافِِ المََجْْلِِسِِعََ لََىتََ نْْفِِيذِِ الهََيْْئََةِِلِِ لْْمُُهِِمََّاتِِ  وََالَا قََالَاةِِبِِ اخْْتِِصََاصِِ الهََيْْئََةِِ،أََ وْْتََ عْْدِِيلِِ الَأَنْْظِِمََةِِ السََّارِِيََةِِ،عِِ  الَأَنْْظِِمََةِِذََ اتِِ العََ

خْْالِاتِِصََاصََاتِِ المََنُُوطََةِِبِِ هََا. وََا

وََيُُمْْكِِنُُنََا أََخِِيرًًا أََنْْ نُُجْْمِِلََ القََوْْلََبِِ أََنََّإِِ حْْكََامََ الرََّقََابََةِِعََ لََى الَأَنْْشِِطََةِِ النََّوََوِِيََّةِِوََ الِإِشْْعََاعِِيََّةِِ،وََ تََشْْدِِيدََ الَأَعْْمََالِِ الرََّقََابِِيََّةِِعََ لََىتِِ لْْكََ 

سْْالِاتِِخْْدََامِِ،وََ تََفْْعِِيلََ آلِِيََّاتِِ الضََّبْْطِِ الِإِدََارِِيِِّ  الَأَنْْشِِطََةِِبِِ طُُرُُقٍٍفََ اعِِلََةٍٍ،فِِ يضََ وْْءِِتََ شْْرِِيعََاتٍٍوََ أُُطُُرٍٍقََ انُُونِِيََّةٍٍتُُ نََظِِّمُُعََ مََلِِيََّةََ الِإِنْْتََاجِِوََ ا

عْْالِاتِِبََارِِمََ اتََ نْْطََوِِيعََ لََيْْهِِتِِ لْْكََ الَأَنْْشِِطََةُُمِِ نْْأََ خْْطََارٍٍ  افِِ ي ا اوََ جِِهََاتٍٍ.أََ خًْْذً لِِلَأَنْْشِِطََةِِ النََّوََوِِيََّةِِ،هُُ وََأََ مْْرٌٌيََ حْْتََاجُُإِِ لََىتََ عََاوُُنِِ الجََمِِيعِِأََ فْْرََاًدً

لٍٍالَاأََ وْْقُُ صُُورٍٍفِِ ي المُُتََابََعََةِِوََ الرََّقََابََةِِ  سْْالِاتِِخْْدََامُُ الخََاطِِئُُلِِ هََذََا النََّوْْعِِ الحََسََّاسِِمِِ نََ الطََّاقََةِِ.وََ بِِاعْْتِِبََارِِأََ نََّأََ يََّإِِ خْْ وََآثََارٍٍقََ دْْيُُ خََلِِّفُُهََا ا

عََلََىتِِ لْْكََ الَأَنْْشِِطََةِِ الحََسََّاسََةِِيُُ ؤََدِِّيإِِ لََىعََ وََاقِِبََوََ خِِيمََةٍٍ،وََ خََسََائِِرََبََ شََرِِيََّةٍٍوََ اقْْتِِصََادِِيََّةٍٍوََ بِِيئِِيََّةٍٍبََ الِِغََةََ الفََدََاحََةِِإِِ قْْلِِيمِِيًًّاوََ دََوْْلِِيًًّا. 

،مِِ نْْأََ فْْدََحِِهََا:حََ ادِِثُُمََ فْْاعََلِِ )تْْشِِرْْنُُوبِِيل(فِِ يأُُ وكْْرََانِِيََاعََ امََ 1986م،حِِ ينََتََ سََرََّبََ  مََ ًةًلْْمُُوسًََةً وََ ًةًاقِِعِِيََّ مُُسْْتََحْْضِِرِِينََفِِ يذََ لِِكََأََ مْْثِِلََ

عََنْْهََ ذََا المََفََاعََلِِ النََّوََوِِيِِّعََ شََرََاتُُ الَأَطْْنََانِِمِِ نََ المََوََادِِّ المُُشِِعََّةِِ؛ الَأَمْْرُُ الََّذِِيتََ سََبََّبََفِِ يحُُ دُُوثِِ انْْفِِجََارٍٍهََ ائِِلٍٍفِِ ي المِِفََاعلِِ، 

وََاحْْتِِرََاقِِهِِ،وََ تََشْْكِِيلِِسََ حََابََةٍٍهََ وََائِِيََّةٍٍمُُ لََوََّثََةٍٍوََ صََلََ ارْْتِِفََاعُُهََاإِِ لََىأََ كْْثََرََمِِ نْْأََ لْْفٍٍوََ مِِائََتََيْْمِِ تْْرٍٍفِِ ي السََّمََاءِِ.حََ تََّىإِِ نََّأََ ثََرََ التََّلََوُُّثِِ 

البِِيئِِيِِّ النََّاتِِجِِعََ نْْهََ ذََا الحََادِِثِِ امْْتََدََّإِِ لََىمََ سََاحََاتٍٍوََ اسِِعََةٍٍ،فََ وََصََلََمََ دََاهُُإِِ لََى الدُُّوََلِِ المُُجََاوِِرََةِِلِِ دََوْْلََةِِأُُ وكْْرََانِِيََا،كََ جُُمْْهُُورِِيََّةِِأََ لْْمََانِِيََا 

تِِّالِاحََادِِيََّةِِ،وََ غََيْْرِِهََا. ا

وََنُُوصِِي - فِِي خََاتِِمََةِِ هََذِِهِِ المََقََالََةِِ -بِِ دََعْْمِِ الجِِهََاتِِ التََّشْْرِِيعِِيََّةِِوََ التََّنْْفِِيذِِيََّةِِذََ اتِِ الصِِّلََةِِبِِ النََّشََاطِِ النََّوََوِِيِِّفِِ ي المََمْْلََكََةِِ -كََ هََيْْئََةِِ 

الرََّقََابََةِِ النََّوََوِِيََّةِِوََ الِإِشْْعََاعِِيََّةِِوََ غََيْْرِِهََا -فِِ يتََ فْْعِِيلِِ اخْْتِِصََاصََاتِِهََا الرََّقََابِِيََّةِِعََ لََى الَأَنْْشِِطََةِِ النََّوََوِِيََّةِِوََ الِإِشْْعََاعِِيََّةِِ.وََ أََنْْيََ كُُونََذََ لِِكََ 

تِِالَاهََا السِِّلْْمِِيََّةِِ النََّافِِعََةِِ. سْْالِاتِِفََادََةََمِِ نْْهََ ذِِهِِ الطََّاقََةِِفِِ يمََ جََا تََحْْتََإِِ طََارٍٍمُُ حََوْْكََمٍٍوََ فََعََّالٍٍ،يََ ضْْمََنُُ -بِِ مََشِِيئََةِِ اللهِِ - ا

5 يُُنْْظََرُُ:دََ لِِيلُُ التََّنْْفِِيذِِلِِ لْْحِِمََايََةِِ المََادِِّيََّةِِلِِ لْْمََوََادِِّ النََّوََوِِيََّةِِ، ص 19،مََ نْْشُُورََاتُُ الوََكََالََةِِ الدََّوْْلِِيََّةِِلِِ لطََّاقََةِِ الذََّرِِّيََّةِِ.
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قائمة المراجع:

• أَسَاسِيّات الحَوْكّمةِ، مُصْطَلَحَاتٌ وَمَفَاهِيْم، مَنْشُوْرَات مَرْكَز أَبُوْظَبِيْ لِلحَوْكَمَةِ.	

• ادِرِ بِقَرَارِ مَجْلِسِ الوزَرَاءِ رَقْم )334( وتَارِيْ خ25/6/1439هـ	 ةِ الصَّ ةِ وَالِإشْعَاعِيَّ وَوِيَّ قَابَةِ النَّ تَنْظِيمُ هَيْئَةِ الرَّ

• ةِ.	 يَّ رِّ اقَةِ الذَّ ةِ لِلطَّ وْلِيَّ ةِ، مَنْشُورَاتُ الوَكَالَةِ الدَّ وَوِيَّ ِّ النَّ ةِ لِلْمَوَاد يَّ نْفِيذِ لِلْحِمَايَةِ المَادِّ دَلِيلُ التَّ

• ة.	 ةُ مِصْرَ العَرَبِيَّ ةِ، جُمْهُورِيَّ شْرِ لِلْجَامِعَاتِ المِصْرِيَّ ، تَوْفِيقُ شَحَاتَةَ، دَارُ النَّ مَبَادِئُ القَانُونِ الِإدَارِيِّ

• نِظَامُ الرّقَابَةِ علَى الاسْتِخْدَاماتِ النّوويّةِ والإشْعَاعِيّةِ الصّادرِ بالمّرسُومِ المَلَكيّ رَقم )م/82( وتَارِيْ خ25/7/1439ه	
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تأملات في أخلاقيات الطاقة: نحو ميثاق 
أخلاقي للاستهلاك المسؤول

توق فقليلا أخي القار ئلبرهة واسأل نفسك أو من حولك: ما الذي تعرفه عن الطاقة؟ أظن أنك ستتحدث عن الوقود الذي 

يحرك السيارات، والغاز الذي يسخن الماء، والكهرباء التي تضيء البيوت. وقد تقول إنها الاقتصاد، وأنها عصب الحياة 

الحديثة، أو أنها الصراعات التي لا تهدأ بين الدول، وربما تضي فأنها تلوث الهواء وتفسد البيئة. ولكن هل فكرت يوما في 

وجه آخر للطاقة لا يتحدث عنه الناس كثيرا، و لاتكاد تجد هفي الصح فوالنشرات المكتوبة بالعربية خاصة؟ أنه وجه الأخلاق 

في موضوع الطاقة، أو ما أود تسميته "أخلاقيات الطاقة". فعلاقة المستخدم مع الطاقة لا تقتصر على حساب بصمته 

البيئية، أو على مسؤوليته القانونية في إنتاج أو استهلاك الطاقة، بل تصل إلى جذور قيمه ومسؤوليته الذاتية أمام نفسه 

أو الآخرين أو أمام خالقه. هذ هالمقالة محاولة للحديث عن العلاقة بين استخدام الطاقة والمباد ئالأخلاقية على المستوى 

الفردي والرسمي، سواء كانت هذ هالمباد ئالأخلاقية نابعة من مرجعية دينية أو علمانية. 

دعني أستحضر هنا دلالة رمزية لقصة أبينا آدم، حين وضع في الجنة وأعطي الحرية ليأكل من كل ثمارها عدا شجرة واحدة 

نهي عن الاقتراب منها. فكما تجاوز آدم الحد المرسوم له يعي شالإنسان اليوم مشهدا مشابها، حيث يتجاوز حدود ه

الطبيعية باستهلاك متزايد للموارد مدفوعا بالرغبة في النمو السريع والاستغلال الأقصى للطاقة طالما كان قادرا 

على دفع تكاليفها المالية دون اعتبار لعواقب ذلك على البيئة، وعلى الأجيال المقبلة. هذا التجاوز للحدود الأخلاقية في 

استهلاك الطاقة واستنزا فالطبيعة يظهر وكأن البشرية اليوم تتجاهل "الشجرة المحرمة"، وتنساق خل فسعي غير 

محدود لإشباع احتياجاتها دون استحضار المسؤولية الأخلاقية. 

عندما أتحدث عن الأخلاقيات التي تقود سلوك الأفراد في مجال استهلاك الطاقة، فإنني أعني تلك المباد ئوالقيم التي 

تشكل جوهر تصرفات الإنسان وتوجهاته في الحياة عامة، والتي تشكل الطاقة جزءا أساسيا من حياته. هذ هالأخلاقيات 

ليست مجرد قواعد اجتماعية أو قوانين تفرضها الحكومات، بل تنبع من أسس فلسفية في جذور الفكر الإنساني. ويمكن 

أن نذكر هنا ثلاثة مباد ئأخلاقية ترتبط بشكل مباشر باستهلاك الطاقة وهي الوعي البيئي، والمسؤولية تجا هالآخرين، 

والمسؤولية تجا هالأجيال القادمة. 

فالوعي البيئي يتأصل في فلسفة الاحترام للطبيعة. هذ هالفلسفة ترى أن الإنسان جزء من نظام بيئي مترابط، وليس 

مجرد مستخدم للموارد. فقد تبنت بعض الحضارات قديما مفهوم الانسجام مع الطبيعة واحترام قوانينها واعتبار أن الأر ض

كائن حي يحتاج إلى الرعاية والحماية. تعزز هذا الوعي في العصر الحديث معظ هور حركة حماية البيئة التي نبهت العالم 

إلى مخاطر التلوث واستنزا فالموارد وضرورة التوازن البيئي. أما المسؤولية تجا هالآخرين فهي مبدأ أخلاقي قديم وجد 

في معظم الثقافات والفلسفات الدينية والعلمانية. وهو يستند إلى فكرة أن الفرد ليس كائنا منعزلا، بل يعي شضمن 

مجتمع يتأثر به ويؤثر فيه، ولذا عليه أن يتنبه إلى تأثير أفعاله على الآخرين. تتض حهذ هالفكرة في التعاليم الدينية التي 

الدكتور أحمد بن عبد الرحمن الجبر
جامعة المجمعة
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تدعو إلى الإحسان والرفق مع الآخرين، وكذلك في الفلسفات الإنسانية التي تؤكد قيمة التعاون والتضامن. تأتي هذ ه

المسؤولية في سياق الطاقة عند التفكير في تأثير استهلاك الفرد علىص حة الآخرين ورفاههم، سواء من خلال الحد من 

التلوث أو تقليل الاعتماد على الموارد الملوثة التي تؤثر سلبا على حياة الناس أو حياة الكائنات الحية عموما. أما العدالة 

بين الأجيال فهي مفهوم فلسفي يعبر عن ضرورة التفكير في حقوق الأجيال القادمة، وهي فكرة طرحت بشكل بارز في 

الفلسفة البيئية الحديثة. تقوم هذ هالفلسفة على أن الأجيال الحالية ليست حرة في استنزا فموارد الكوكب دون النظر 

إلى مستقبل الأجيال التي لم تولد بعد. فهي تنادي بمبدأ أن الأر ضليست ملكا لجيل واحد، بل هي إرث مشترك يجب 

الحفا ظعليه. وهذا المبدأ يمكن إيجاد هفي الفكر المعاصر الذي يدعو إلى التنمية المستدامة والتخطيط بعيد المدى. هذ ه

الأخلاقيات الثلاثة تشكل الأساس الذي يدعو الأفراد إلى تبني ممارسات مسؤولة في استهلاك الطاقة. فهي ليست 

مجرد اعتبارات اقتصادية أو نفعية، بل هي مباد ئأخلاقية تنبع من احترام الطبيعة، والمسؤولية تجا هالمجتمع، والحرص 

على حقوق الأجيال القادمة. وذلك لأن تكلفة الطاقة التي يدفعها المستهلك لا ينبغي أن تنحصر في التكلفة المباشرة 

للإنتاج، بل يجب أن تتضمن التكلفة التي قد تتحملها الأجيال القادمة. 

هذ هالقيم الأخلاقية لا تقتصر على مرجعيتها العلمانية، بل يمكن أننُُ جمِِل هذ هالمباد ئالأخلاقية عند الإنسان المسلم 

في مبدأ الأمانة التي تقتضي أن الإنسان مؤتمن على الأشياء وليس متملكا لها، وبالتالي فهو مسؤول أمام الله عنها. 

وهي القاعدة التي نصت عليها الآية القرآنية الكريمة: "إنا عرضنا الأمانة على السماوات والأر ضوالجبال فأبين أن يحملنها 

وأشفقن منها وحملها الإنسان" )سورة الأحزاب، آية رقم 72(. كما تدخل هذ هالمباد ئالأخلاقية ضمن أحد المقاصد 

الكلية للشريعة الإسلامية وهي حف ظالضرورات الخمس خاصة حف ظالنفس والنسل والمال. بل إن الوصايا الإلهية لبني 

آدم بالنهي عن الإسرا فجاءت في معر ضقصة أبينا آدم في سورة الأعراف: "وكلوا واشربوا و لاتسرفوا، إنه لا يحب 

المسرفين" )سورة الأعراف، آية رقم 31(. فالنهي هنا هو نهي عن الإسرا فلذاته وليس خوفا من نضوب موارد الأكل 

والشرب. وبهذا يصب حمفهوم أخلاقيات الطاقة ليس مجرد قضية بيئية أو اقتصادية، بل جزءا من رسالة الاستخلا ففي 

الأرض، بحيث نعي شفي توازن مع الكوكب الذي أمرنا بحفظه، لا بتجاوز هوإفساده.

وقبل الغوص أكثر في التحديات أمام أخلاقيات الطاقة، دعونا نتفق أو لاأن التحديات الأخلاقية في موضوع الطاقة تختل ف

بحسب أنواع ومصادر الطاقة. فمصادر الطاقة التقليدية ترتبط مثلا بمسؤوليتنا الشخصية تجا هاستنزا فمواردها وتجا ه

الإضرار بالبيئة عن طريق الغازات الدفيئة الصادرة منها، فيكون السؤال الأخلاقي هنا حول حق البشر في مختل فالبلدان 

وحق الأجيال القادمة في بيئة نظيفة وموارد طاقة كافية. أما مصادر الطاقة المتجددة، والتي قد تبدو بريئة من السؤال 

الأخلاقي المرتبط بالطاقة التقليدية؛ لأنها بديل مثالي لتوفرها ونظافة مخرجاتها، إ لاأنها لا تخلو من تعقيدات أخلاقية. 

فهي مثلا ترتبط بمسؤوليتنا الشخصية تجا هالاستخدام المرشد لها حتى ولو كانت غير ناضبة. وهو ما يتوافق مع التوجيه 

الإسلامي الذي ينهى عن الإسرا ففي الماء، وإن كنت على نهر جار. وهذ هقاعدة تضبط السلوك الاستهلاكي للموارد 

بغض النظر عن تجدد تلك الموارد أو احتمالية نضوبها. كما أن مصادر الطاقة المتجددة ترتبط بتأثيرها على الأراضي 

الشاسعة التي تجهََّز لبناء محطات حصاد طاقة الشمس والريا حمثلا وتأثير ذلك على المنظومات البيئية المجاورة لها. 

يبرز هنا أيضا السؤال الأخلاقي حول مشاركة المعرفة والتقنيات المتطورة في مجال الطاقة البديلة بين الدول المتقدمة 

والفقيرة. 

إن السعي لتحقيق التوازن بين احتياجات التنمية ومتطلبات الأخلاق في استهلاك الطاقة يمثل تحديا بالغ الأهمية. 

فالتنمية الاقتصادية تحتاج إلى الطاقة لتحفيز النمو وتشغيل الصناعات وتلبية احتياجات المجتمعات، لكن هذا لا يعني 
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أن يتم تغليب المصال حالاقتصادية على القيم الأخلاقية التي تدعو إلى المسؤولية وحماية البيئة. إنص عوبة الموازنة بين 

التحديات الأخلاقية في استخدام الطاقة التقليدية والمتجددة يمكن أن تناقََ شمن خلال مفهوم التنمية المستدامة الذي 

ظهر في العقود الأخيرة لضمان توازن الازدهار البشري مع الحفا ظعلى البيئة والموارد الطبيعية. 

يلخََّص عادة مفهوم التنمية المستدامة في تحقيق احتياجات الحاضر دون المساس بقدرة الأجيال القادمة على تحقيق 

احتياجاتها. وهنا تظهر العلاقة الوثيقة بين الطاقة والاستدامة حيث يمثل موضوع الطاقة جزءا محوريا من هذا المفهوم. 

فإذا نظرنا إلى أهدا فالأمم المتحدة للتنمية المستدامة نجد أن موضوع الطاقة يتقاطع مع أكثر تلك الأهدا فالسبعة 

عشر، و لايقتصر على الهد فالسابع الخاص بتوفير طاقة نظيفة بأسعار معقولة. فالأهدا فالأخرى المتعلقة بالقضاء 

على الجوع والفقر، والميا هالنظيفة، ونمو الاقتصاد، والصناعة والابتكار، والمدن المستدامة، والإنتاج والاستهلاك 

المسؤولََين، والعمل المناخي، كلها أهدا فلها ارتبا طوثيق بموضوع الطاقة وأخلاقياتها. هذ هالأهدا فوإن كانت تركز 

على الجانب العملي، إ لاأنه يجب ربطها بالقيم والأخلاقيات الكبرى. الهد فمن هذا الربط هو توجيه مسار التنمية 

المستدامة بحيث لا تكون الفوائد الاقتصادية هي المعيار الوحيد، بل تشمل أيضا احترام البيئة وحقوق الإنسان وضمان 

الإنصا ففي توزيع موارد الطاقة للجميع مهما كان نوع مصدر الطاقة. فالاندفاع نحو الطاقة المتجددة بهد فتقليل الأضرار 

البيئية قد يكون هدفا مضللا إذا لم نراعِِ أخلاقيات الطاقة بشكل عام. وذلك لأن هذا التحول يتطلب استثمارات ضخمة 

وبنية تحتية جديدة بل واستنزافا لعناصر نادرة لا يمكن للجميع أن يتحملها أو لا يمكن توزيع منافعها بعدالة بين المجتمعات. 

فالتفكير في أخلاقيات الطاقة يدعونا إلى إعادة التفكير في سياساتنا وخططنا التنموية، بحيث لا نكتفي بالعمل على 

سرعة التنمية، بل على جودتها واستمراريتها وعدالتها. لأن التنمية التي تقوم على استنزا فموارد الطاقة أو المواد أو 

تدهورهما ليست تنمية حقيقية بل مجرد استنزا فمؤقت يؤدي إلى أزمات أكبر في المستقبل. 

وهنا أؤكد مفهوم العدالة التي هي إحدى أهم المفاهيم الأخلاقية التي يشترك فيها البشر، وهي تؤدي دورا أساسيا في 

موضوع الطاقة من عدة جوانب. فمثلا، العدالة في توزيع الطاقة تعني وضع سياسات دولية مسؤولة تضمن نقل التقنية 

والمعرفة، وتوفير التمويل اللازم للدول النامية لتطوير بنيتها التحتية، وتحقيق الاستفادة من مصادر الطاقة المتجددة 

المكلفة. و لاينبغي أن نفهم هنا أن العدالة تعني فقط توزيع الموارد المادية، بل تشمل أيضا حق المجتمعات المختلفة 

في استغلال مواردها بطريقة تحف ظمصالحها، وتحميها من التهمي شوالاحتكار من قبل الدول الكبرى. فالوصول العادل 

إلى الطاقة هو أساس لمستقبل أكثر استدامة وتوازنا، حيث يمكن للجميع أن ينعم بفوائد التنمية دون أن يكونوا أسرى 

للظرو فالجغرافية أو الاقتصادية. وبهذا تصب حمسألة توزيع الطاقة ليست مجرد حسابات اقتصادية، بل يمكن إرجاعها إلى 

الأسس الأخلاقية التي تحكم توجهاتنا، وأعتقد أننا متفقون على أن العدالة هي إحدى أهم تلك الأسس. 

ويجب أ لاأن نغفل عن التحديات المتجددة حول استهلاك الطاقة بسبب الابتكارات الحديثة. فالذكاء اصلاطناعي وإنترنت 

الأشياء مثلا تعتمدان بشكل كبير على بنية تحتية كثيفة الاستهلاك للطاقة عن طريق مراكز البيانات الضخمة. ومع 

انتشار هذ هالتقنيات يظهر تساؤل أخلاقي حول كيفية موازنة الحاجة إلى استهلاك الطاقة لدعم التحول الرقمي من جهة 

والالتزام بتقليل الأثر البيئي من جهة أخرى. مواجهة هذ هالتحديات المستقبلية لأخلاقيات الطاقة فيظ ل التقدم التقني 

تستلزم تعاونا عالميا لوضع سياسات تشجع على الابتكار الأخضر، وتحث على التزام الشركات المصنعة والمستهلكين 

بالمسؤولية البيئية والاجتماعية. وذلك لتوجيه التقنية لتكون عاملا مساهما في الاستدامة لا تهديدا لها.

وبعد، تبرز هنا الحاجة الملحة إلى ميثاق أخلاقي عالمي للطاقة، يرسي مباد ئتلزم الدول والأفراد والشركات بمعايير 
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موحدة لا تعتمد على ضمان النمو الاقتصادي، بل تعزز من العدالة البيئية، وتحاف ظعلى حقوق الأجيال القادمة. هذا 

الميثاق - الذي ينبغي أن ينبع من القيم الإنسانية المشتركة - يمكن أن يوفر توجيها أخلاقيا لمستقبل الطاقة، ويضمن أن 

يكون الهدفُُ النهائي هو خير الإنسان، لا مجرد استغلال الموارد. إننا نحتاج إلى اعتماد ميثاق أخلاقي عالمي للطاقة مثلما 

أبرمنا معاهدة ميثاق الطاقة عام 1994م وميثاق الطاقة الدولي المعتمد عام 2015م. فبإرساء هذا الإطار الأخلاقي 

العالمي للطاقة سنكون قد وضعنا حجر الأساس لمستقبل مسؤول ومستدام يدرك فيه الجميع أن استهلاك الطاقة ليس 

مجرد مسألة اقتصادية، بل قضية أخلاقية تحدد ملام حعالمنا للأجيال القادمة. والالتزام بهذ هالقيم ليس رفاهية، بل هو 

واجب علينا أمام أنفسنا وأمام الآخرين.
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النهج المبكر للممارسات البيئية 
المستدامة في قطاع الطاقة السعودي: 

إدارة انبعاثات غازات الاحتباس الحراري 
مثالًًا

مقدمة 

ا في تطبيق مؤشر الاعتبارات البيئية والاجتماعية والحوكمة )ESG(، مما  ا ملحوًظً يشهد قطاع الطاقة السعودي تطوًرً

ا  يعكس التزام المملكة بتحقيق التوازن بين النمو الاقتصادي والأبعاد الاجتماعية والبيئية.يُُ عد تبني هذا المؤشر جزًءً

من الجهود المستمرة للمملكة لتعزيز دورها في الأسواق العالمية للطاقة عبر ممارسات مسؤولة وشاملة تتماشى مع 

التوجهات العالمية. 

كيف استطاع طقاع الطاقة في المملكة تقليص الكثافة الكربونية لبرميل النفط 
السيدوع؟ 

عبر تبني ممارساتص ناعية مستدامة تأخذ بالاعتبارات البيئية والاجتماعية والحوكمة، تقوم شركات الطاقة في المملكة 

العربية السعودية بدمج الممارسات المستدامة في نموذجها التشغيلي، كشركة الزيت العربية السعودية )أرامكو 

ا في تبني الممارسات المستدامة.  السعودية( التي بدأت مبكًرً

تسعى الشركة إلى تحقيق التوازن بين إنتاج الطاقة وبين الحفا ظعلى البيئة، وذلك عبر تبني حلول وتقنيات مبتكرة تهد ف

إلى تقليل الانبعاثات، وتحسين كفاءة استغلال الموارد وتعزيز كفاءة استهلاك الطاقة، واعتماد حلول مثل التقا طالكربون 

واحتجاز هوتخزينه، وكذلك الاستفادة من الطاقة المتجددة في العمليات التشغيلية. 

كماجُُ سِِّدت الممارسات المستدامة في تصني فالنفط السعودي من تقرير جامعة ستانفورد المرموقة. يعد تقرير جامعة 

 ًلاًلكثافة انبعاثات الكربون   ًلاًشام ستانفورد للكثافة الكربونيةلا ستخراج برميل النفط أحد التقارير المهمة التي توفر تحلي

الناتجة عن عمليات استخراج النفط حول العالم. ويهد فهذا التقرير إلى تقييم انبعاثات غازات الاحتباس الحراري المصاحبة 

لاستخراج النفط الخام، بما في ذلك ثاني أكسيد الكربون والميثان، للمساعدة في تحديد الفوارق بين مختل فأنواع النفط 

وعمليات الاستخراج.

الأستاذة إيمان بنت محمد أمان 
وزارة الطاقة
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يكش فتقرير جامعة ستانفورد حول كثافة الكربونلا ستخراج برميل النفط عن فروقات كبيرة في انبعاثات الكربون بين 

ا للتقرير المذكور،تُُ نتج حقول النفط في 90 دولة ما يقارب 1.7 جيجا طن من ثاني أكسيد  حقول النفط العالمية، ووفًقً

ا، أي ما يعادل حوالي 5% من إجمالي الانبعاثات الناجمة عن احتراق الوقود في العالم. كما يشير التقرير أن  الكربون سنوًيً

كثافة الكربون في استخراج النفط تتراو حبين 20 إلى 150 كغ، من مكاف ئثاني أكسيد الكربون لكل برميل. 

 ًةًبين 20 إلى 30 كغ من مكاف ئثاني  ا، حيث تتراو حعاد يعد النفط الخام السعودي ذو كثافة كربونية منخفضة نسبًيً

أكسيد الكربون لكل برميل. تعزى الأسباب الحاكمة في الكثافة الكربونية المنخفضة لبرميل النفط السعودي إلى عدة 

عوامل مرتبطة بطرق الإنتاج وخصائص النفط السعودي. 

 لايمكن إنكار أن الطبيعة الجيولوجية للمملكة العربية السعودية، كالعمق المنخفض وجيولوجية مكامن النفط، تجعل 

عملية الاستخراج أكثر كفاءة، وذات بصمة انبعاثات كربونية أقل، ولكن خل فانخفا ضكثافة الكربون في المملكة العربية 

قصة أخرى، حيث استطاعت أرامكو السعودية، أن تقلص انبعاثات الكربون إلى مستويات أكبر بكثير عبر مجهوداتها 

الذاتية، فمثلا ركزت الشركة منذ نشأتها على تأسيس بنية تحتية متطورة ومحكمة في عمليات الاستخراج والنقل 

والمعالجة، مما ساهم في تقليص تسرب غاز الميثان وانبعاثات غازات الاحتباس الحراري المرتبطة بالعمليات التشغيلية، 

 الًاعن اهتمامها بإنشاء البنى التحتية  فاعتمادها على تقنيات حديثة وتركيزها على تحسين الكفاءة التشغيلية -فض

المتقدمة التي تعالج الانبعاثات المرتبطة بالنقل والمعالجة- ساهم في تقليل الانبعاثات لمستويات أكب بكثير، كما أنها 

تستخدم في عملها التقنيات الرقمية والأتمتة وتطبيقات الذكاء اصلاطناعي؛ وذلك لتمكين توفير الطاقة لمستقبل أكثر 

استدامة.

كما بدأت أرامكو في دمج مصادر الطاقة المتجددة في عمليات الإنتاج، مثل الطاقة الشمسية؛ لتقلل الاعتماد على الوقود 

الهيدروكربوني في بعض جوانب الإنتاج، وزادت كهربة العمليات مما يساهم في تقليل الانبعاثات. 

 ًلاًمن الشاحنات( وتو فظ وبالإضافة، تستخدم الشركة وسائل نقل النفط ومشتقاته الموفرة للطاقة )مثل الأنابيب بد

التقنيات الفعالة لتقليل الانبعاثات من ناقلات النفط. 

كما سعت في بناء محطات المعالجة والمصافي بالقرب من مواقع آبار النفط من الانبعاثات الناتجة عن النقل، كما قامت 

بترقية المصافي ومحطات المعالجة لتوفر الطاقة، وتحولت بعض عمليتها إلى استخدام الهيدروجين كعنصر تغذية لتقليل 

انبعاثات التكرير والمعالجة.

ثمرة الدوهج اسلاتباقية للمملكة في حماية البيئة ساهمت في الحد من آثار التغير 
المناخي في طقاع الطاقة:

تركز المملكة على الاستدامة والتحسين المستمر لا على المكاسب العاجلة فقط، فالتطبيق الاستباقي للسياسات 

التي تهد فإلى تقليل الانبعاثات، مثل استخدام تقنيات الحد من احتراق الغاز الطبيعي والاستثمار في تقليص البصمة 

الكربونية، كان له ثمرته المباشرة في توفير تكلفة الإنفاق الضخم لموائمة البنية التحتيةلا عتبارات الاستدامة. في الجهة 

ا اعتبارات الاستدامة في البنية التحتية للقطاع،  المقابلة تعاني الكثير من الدول جراء الممارسات التي لم تراعي مبكًرً

ا للتلوث البيئي والتغير  ا حقيقًيً كالآبار اليتيمة )orphan wells( في الولايات المتحدة الأمريكية، التي باتت تشكل تهديًدً

المناخي. 
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ا لمواجهة التحديات المستقبلية. مكن هذا النهج  بالموائمة مع رؤية 2030، أصب حالاقتصاد السعودي أكثر استعداًدً

المملكة العربية السعودية من تحقيق التوازن بين الاستفادة القصوى من مواردها الطبيعية وتحقيق تنمية مستدامة 

ا، ففي الوقت الذي  تراعي مصال حالأجيال القادم، كما عزز استدامة قطاع الطاقة السعودي، بوضعه في موقع ريادي عالمًيً

تواجه فيه الدول الأخرىص عوبات في إعادة تكيي فاقتصاداتها لتتعامل مع أزمة المناخ، استثمرت المملكة فوائض عائدات 

ا في بناء اقتصاد قوي ومستدام يعتمد على مزيج طاقة متوازن.  النفط مبكًرً

التوطرات الجديدة في الدوهج العالمية لمكاحفة انبعاثات غازات الاحتباس 
الحراري:

في سياق التطورات الجديدة للجهود العالمية في مكافحة انبعاث غازات الاحتباس الحراري،تُُ شكل الكثافة الكربونية 

المنخفضة لبرميل النفط السعودي نقطة قوة، وتتمثل التطورات الجديدة للجهود العالمية في مكافحة انبعاث غازات 

الاحتباس الحراري في مجموعة من التطورات والإرهاصات، تشمل هذ هالإرهاصات بوادر تغيرات في السياسة الدولية، 

والابتكارات التقنية، والتحولات الاقتصادية، والتوجهات الاجتماعية التي تهد فللوصول إلى عالم مقيد للانبعاثات، وتضع 

ا وتعد هأحد الأركان المنتجة والمسؤولة للطاقة؛ نتيجة  هذ هالتحولات المملكة العربية السعودية في موقع متقدم عالمًيً

لجهودها الاستباقية في الممارسات البيئية المستدامة، التي تعزز من موقعها الريادي في مكافحة تغير المناخ وتحقيق 

أهدا فالتنمية المستدامة.

ا، بسبب الضغط المتزايد على  ا جاذًبً من منظور الأسواق العالمية، يعد النفط ذو الكثافة الكربونية المنخفضة خياًرً

ا  الشركات والمستهلكينلا ختيار مصادر طاقة ذات انبعاثات كربونية أقل، ساهمََ ذلك في جعل النفط السعودي خياًرً

ا فيظ ل الضغو طالعالمية؛ للحد من التغير المناخي والبحث عن مصادر طاقة مستدامة. وهذا يعني أن انخفا ض مستحسًنً

ا  ا ملتزًمً الكثافة الكربونية للنفط السعودي يزيد من المنافسات الدولية عليه، ويعزز من سمعة المملكة باعتبارها مورًدً

بالاعتبارات البيئية العالمية.

رؤية متوطرة لمستقبل أكثر استدامة للطاقة 

أعلنت أرامكو السعودية عن هدفها الطمو حلتحقيق الحياد الصفري بحلول عام 2050م. يأتي هذا الهد فضمن إطار 

الجهود العالمية لمكافحة تغير المناخ، ويتماشى مع رؤية المملكة 2030م. 

إن تحقيق الحياد الصفري يعني أنّّ الشركة تسعى إلى خفض انبعاثاتها من غازات الاحتباس الحراري إلى مستوى يمكن 

فيه معادلة أو إزالة ما يتبقى من تلك الانبعاثات، وذلك عبر مجموعة من نماذج الأعمال المستدامة أو إحلال التقنيات 

المتقدمة أو التعويض عن الانبعاثات. 

بدأت الشركة في إظهار التزامها بتحقيق الحياد الصفري، عبر الاستثمار في التقنيات المتقدمة، مثل: التقا طاحتجاز 

الكربون، وزيادة الاعتماد على الطاقة المتجددة، وتطوير حلول مبتكرة، مثل: الهيدروجين الأزرق. ففي رؤيتها المستقبلية، 

ا في التحول العالمي نحو الطاقة المستدامة. ا رئيسًيً تسعى الشركة إلى أن تكونلا عًبً

كما تتبنى أرامكو مفهوم الاقتصاد الدائري للكربون، الذي يعتمد على تقليل الانبعاثات عبر المرتكزات الأربع للاقتصاد 

 الًاعن استغلال الانبعاثات بطرق مبتكرة ذات قيمة، وهذا  الدائري للكربون، ويكون ذلك عبر التقليل والتدوير والإزالة، فض

يعني أن الكربون الذييُُ نتج يمكن استخدامه في الصناعات الأخرى أو تخزينه بطرق مستدامة. كما أن استخدام التقنيات 
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الرقمية، وتقنيات الذكاء اصلاطناعي والأنظمة الذكية في إدارة الطاقة، يساعد في تحسين توزيع الطاقة وتقليل الهدر، 

مما يعزز من استدامة الطاقة. 

ا" على  إ لاأن بعض العمليات الصناعية التي يصعب تخفي فانبعاثاتها )Hard-to-Abate Sectors( تظل عصية "تقنًيً

مكافحة انبعاثات الاحتباس الحراري الناتجة منها؛ بسبب طبيعة بنيتها التقنية المعتمدة على مصادر الطاقة الهيدروكربونية 

 الًاعنها.  بصورة جوهرية، وكذلك لصعوبة مكافحة الانبعاثات الناتجة، بالإضافة لصعوبة إيجاد بدائل تقنيةتُُ و فظبدي

تتميز عمليات قطاع المصب، مثلا، بالاعتماد الكبير على العمليات كثيفة الاستهلاك للطاقة، التي تحتاج إلى حرارة عالية 

ا، وكذلك قد تنتج الانبعاثات مباشرة عن التفاعلات الكيميائية والتي لا يمكن التقاطها، أو أن يكون تخفيض الكربون  جًدً

ا حيوية في الاقتصاد العالمي، مما  ا بالمقارنة مع إمكانية تعويض إزالته، تتميز هذ هالقطاعات بأن لها أدواًرً فيها مكل فجًدً

يزيد من إشكالية التحول عنها أو تحمل عبء عالي التكلفة الاقتصادية بتحويلها إلى عمليات منخفضة الكربون. 

يوفر سوق الكربون الطوعية لأرامكو فرصة لتعويض )الانبعاثاتص عبة التخفي فباستخدام التقنية( على المكافحة أو 

التي يمكن إزالتها جزئيا، وفي الوقت ذاته دعم مشروعات الاستدامة على مستوى العالم؛ لذلك يوفر سوق الكربون 

الطوعية لأرامكو فرصة لتعويض هذ هالانبعاثات والتي يمكن إزالتها جزئيا، وفي الوقت ذاته دعم مشروعات الاستدامة 

على مستوى العالم. وفي سياق ذيص لة، بادرت أرامكو السعودية في تعزيز زراعة أشجار المانجرو فعلى شاطئي: 

الخليج العربي والبحر الأحمر، حيثتُُ عد هذ هالأشجار واحدة من أفضل النظم البيئيةلا متصاص وتخزين الكربون، كما 

تستطيع أشجار المانجرو فتخزين الكربون بحوالي أكثر بثلاث إلى خمس مرات من الغابات العادية لنفس المساحة. كما 

أنها تخزن الكربون في تربتها وجذورها لفترات أطول، وتساعد على ازدهار سلاسل الغذاء البحرية.

خاتمة

ا لإدارة غازات الاحتباس الحراري في قطاع الطاقة -في وقت مبكر- قبل أن يبدأ الاهتمام  ا استباقًيً انتهجت المملكة نهًجً

بمواضيع التغير المناخي، لذلك فإن تجربتها الريادية في استدامة قطاع الطاقة مثال يحتذى به في تبني الاعتبارات 

الاجتماعية والبيئية والحوكمة الوازنة. إن التزام المملكة بهذ هالاعتبارات يعزز من استدامة القطاع، ويجذب الاستثمارات، 

ويدعم التنمية الاقتصادية، في المحصلة. عبر هذ هالرؤية المتكاملة، يساهم القطاع في تحقيق التوازن بين النمو 

الاقتصادي وحماية البيئة وتعزيز دور المجتمع.

ا للوقود الهيدروكربوني )النفط والغاز( لهو مستقبل  ا ومتضمًنً ا متنوعا ومتوازًنً إن الوصول لهد فتكون فيه الطاقة مزيًجً

الطاقة على الصعيد العالمي؛ إذ سيتكامل النفط مع مصادر الطاقة الأخرى لتلبية الطلب المتزايد على الطاقة بشكل 

مستدام. 

ا  سيظل النفط أحد الأركان الرئيسة في مزيج الطاقة العالمي، وسيكون تضمين اعتبارات الاستدامة في عملياته أمًرً

ا لمستقبل الطاقة، حيث سيستمر الطلب على البلاستيك والأسمدة والمنتجات الكيميائية المتقدمة في النمو  حاسًمً

التي تحتاج مشتقات النفط للصناعات المرتبطة بتقنيات الطاقة المتجددة والسيارات الكهربائية وغيرها من تقنيات 

تحولات الطاقة. بالمحصلة، ستسهم الاستثمارات في تقليل الانبعاثات الناجمة من عملية استخراجه ومعالجته وتكريره، 

ا للطاقة وعنصر تغذية لمختل فالصناعات الكيمائية لعقود قادمة بإذن الله، كما تقدم تجربة  ا رئيًسً في جعله مصدًرً

المملكة الريادية في قطاع الطاقة عبر موازنتها بين النمو الاقتصادي وحماية البيئة والتقليل من آثار التغير المناخي، 

ا يحتذى به للدول الأخرى في التحول لنظام طاقة مستدام. نموذًجً
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قائمة المراجع:

• 	https://pangea.stanford.edu/departments/ere/dropbox/EAO/OPGEE/OPGEE_documentation_v2.0.pdf

• 	 Brandt, A.R., M.S. Masnadi, J.G. Englander, J.G. Koomey, D. Gordon. Climate-wise oil choices in a
world of oil abundance. Environmental Research Letters DOI: 10.1088/1748- 9326/aaae76

• 	 Masnadi, M.S., Brandt, A.R. Climate impacts of oil extraction increase significantly with oilfield age.
Nature Climate Change (2017).DOI: 10.1038/nclimate3347
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مسار الترجمة التلخيصية

المرتبة الأولى
المهندس زياد بن محمد الغامدي

المرتبة الثانية:
الدكتور عامر بن عبد الله قبطي

المرتبة الثالثة:
الأستاذ هشام بن الصاوي الأمين
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التطبيقات العملية للاستثمار المستدام: 
التحديات والفرص لدمج معايير البيئة 

)ESG( والمجتمع والحوكمة

مقدمة

Sustain�  صدر كتاب "التطبيقات العملية للاستثمار المستدام: التحديات والفرص لدمج معايير البيئة والمجتمع والحوكمة 

able Investing in Practice: ESG Challenges and Opportunities " في عام 2023، وهو من تألي فخبيري الاستثمار 

المستدام: "سيمون سمايلز" و"جيمس بورسيل". شغل جيمس بورسيل منصب رئيس مجموعة الأطر المستدامة في 

"كريدي سويس"، بينما شغل سايمون سمايلز منصب المدير الاستثماري في "يو بي إس". لدى المؤلفين خبرة واسعة 

ا لكل من يسعى  ا هاًمً في دمج معايير البيئة، والمجتمع، والحوكمة في قرارات الاستثمار، مما يجعل هذا الكتاب مرجًعً

لفهم هذا النوع من الاستثمارات.

يهد فهذا الكتاب لتقديم معلومات واضحة وشاملة حول التحديات التي تواجه الاستثمار المستدام، والفرص التي يمكن 

 ًلاًإلى الناشطين والمستثمرين،  ا من الطلاب والمتخصصين الماليين، ووصو ا؛ بدًءً ا واسًعً أن يوفرها، ويستهد فجمهوًرً

ويُُركز على تقديم حلول عملية ومعلومات سهلة الفهم، مع الحفا ظعلى العمق اللازم لإرضاء كل من يبحث عن فهم 

شامل.

يتكون الكتاب من سبعة فصول تتناول في معظمها التحديات والفرص في مختل ففئات الأصول، مثل: الأسهم العامة، 

والأسواق الخاصة، والديون المستدامة. كما يحتوي كل فصل على مقابلات مع خبراء يقدمون وجهات نظرهم الخاصة حول 

ا بالتجارب الواقعية، والتحليلات المعمقة. هذ هالقضايا، مما يجعل المحتوى غنًيً

الفصل الأول: ما وه اسلاتثمار المستدام

يبدأ الفصل الأول بتوضي حمفهوم الاستثمار المستدام من خلال تشبيه مبسط، حيثيُُ قارن بين أنواع مختلفة من 

البرتقال للإشارة إلى أن الاستثمار المستدام يأتي بأشكال متعددة. يتضمن الاستثمار المستدام ممارسات مثل استبعاد 

ا على البيئة والمجتمع. هذا النوع من الاستثمار   ًاًإيجابًيً  ًاًالاستثمارات التي تحقق أثر ا، وأيض الشركات غير المسؤولة بيئًيً

المهندس زياد بن محمد الغامدي
وزارة الطاقة
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يدمج معايير البيئة والمجتمع والحوكمة في قرارات الاستثمار. ومع ذلك، يوض حالمؤلفان أن عدم وجود تعري فدقيق 

وموحََّد للاستثمار المستدام يخلق حالة من الغمو ضوالتعقيد، مما يجعل المستثمرين يتعاملون مع أكثر من 100 نوع 

مختل فمن الاستثمارات المستدامة.

ومن التحديات الرئيسة التي تواجه المستثمرين هو: التباين في استخدام المصطلحات والمعايير المختلفة بين الشركات، 

ممايُُ صعب عملية اتخاذ قرارات استثمارية سليمة. كما يعر ضالفصل طريقتينلا ختيار الأدوات المالية المستدامة. 

الطريقة الأولى:تُُ ركز على "ما تقوم به" الشركات، من حيث مساهماتها المباشرة في المجالات البيئية والاجتماعية، 

مثل: مشروعات الطاقة المتجددة، أو تحسين التعليم. أما الطريقة الثانية: فتركز على "كي فتتصر فالشركات؛ من حيث 

تبنيها لسياسات الحوكمة المستدامة، مثل الشفافية في التقارير المالية، والتزامها بمعايير الحوكمة البيئية والاجتماعية

وعلى الرغم من النوايا الحسنة للاستثمار المستدام، فيوض حهذا الفصل أن التأثير الحقيقي لبعض الاستراتيجيات قد 

ا، فقد لا يؤدي بيع أسهم الشركات غير المستدامة إلى تغيير فعلي في سلوكها،  و تصني فالاستثمارات  يكون محدوًدً

 ًلاًفي بعض الأحيان.  على أنها مستدامة قد يكون مضل

)ESG( الفصل الثاني: البيانات المستدامة وتصنيفات البيئة والمجتمع والوحكمة

يناق شالفصل الثاني من الكتاب البيانات المستدامة وتصنيفات البيئة، والمجتمع، والحوكمة بشكل مفصل؛ حيث يركز 

على البيانات المستدامة وتحديات القياس والإفصا حالمرتبطة بها، ويوض حأن جمع البيانات المستدامة معقد ويعاني من 

ا.  غياب القياس الموحد، على عكس البيانات المالية التقليدية، مما يجعل قياسها والتحقق منهاص عًبً

ويستعر ضهذا الفصل التباين الكبير في البيانات المستدامة؛ حيث يمكن أنتُُ قدم شركتين في نفس المجال بيانات 

 الًا مختلفة، مما يجعل المقارنةص عبة. كما أن بعض البيانات غير الملموسة قد لا تمثل أهمية بالنسبة للمستثمرين، مثا

على ذلكص عوبة تحديد تأثير استهلاك الميا هعلى الأداء المالي لشركة مالية. وقد كش فتحليل بعض المؤسسات، مثل 

ا من هذ هالبيانات لا يقدم قيمة فعلية للمستثمرين.    كما يناق شالفصل الاختلافات  ا كبيًرً "Danske Bank" أن جزًءً

ا ذلك  الكبيرة بين مقدمي تصنيفات البيئة والمجتمع والحوكمة، والاختلافات في المعايير التي يعتمدون عليها، مشبًهً

بتقييملا عبي كرة القدم في لعبة"FIFA”. ويشير إلى الجهود المبذولة لتوحيد التقييمات عبر إنشاء "مجلس معايير 

الاستدامة الدولية")ISSB(، ومحاولة توحيد المعايير بين جهات مثل مجلس معايير المحاسبة المستدام SASB والمعايير 

الدولية لإعداد التقارير المالية IFRS، مع استمرار التحديات حول كيفية تطبيق هذ هالتقييمات.

وفي نهاية الفصل،قُُ  دِِّمت توصيات للأطرا فالمعنية تتمثل في: تبني "تقارير متكاملة" للشركات، وتحسين الإفصا ح

للمستثمرين، وأهمية تبني معايير عالمية موحدة بشكل أكبر لتحسين الاستدامة والإفصا حالمالي.

الفصل الثالث: الأوساق العامة لمهسلأ المستدامة

يتناول الفصل الثالث من الكتاب ثلاثة محاور رئيسة للاستثمار المستدام في أسواق الأسهم العامة هي : اسلاتبعاد، 

والاندماج، والمشاركة.
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 )Exclusion( 1. اسلاتبعاد

 ًءًعلى معايير مثل الأثر البيئي أو حقوق الإنسان. وعلى الرغم من أن  يعتمد على استبعاد شركات أو قطاعات معينة بنا

هذ هالاستراتيجية تهد فإلى تحسين الأداء المالي وخلق أثر إيجابي، فإن الدراساتتُُ ظهر أن الاستبعاد قد لا يؤثر بشكل 

كبير على الأداء العام للاستثمارات، ويؤدي إلى نقص في التنويع الاستثماري. كما أن قياس الأثر الكلي للاستبعاد على 

ا وغير ملموس بسبب التحديات العملية المرتبطة بتطبيق هذ هالاستراتيجية. المجتمع أو البيئة يمكن أن يكونص عًبً

  )Integration( 2. الدمج

يشير إلى دمج قضايا الاستدامة البيئية والاجتماعية والحوكمة في عمليات تقييم الأصول الاستثمارية، وقد يحسّّن الأداء 

المالي للمحاف ظالاستثمارية عند استخدام بيانات عالية الجودة واستراتيجية واضحة. يمكن أن يكون الأثر الاجتماعي 

ا للتحديات في توحيد المعايير. ا في بعض الحالات نظًرً ا ملحوًظً ا، ولكنه قد لا يظهر تأثيًرً ا نسبًيً والبيئي للدمج إيجابًيً

  )Engagement( 3. المشاركة

تُُشير إلى التفاعل المباشر للمستثمرين مع الشركات؛ لتحفيزها على تحسين ممارساتها المستدامة، سواء من حيث 

الحوكمة أو السياسات البيئية والاجتماعية. ورغم نقص الأدلة القاطعة،يُُ عتقد أن المشاركة قد تساهم في تحسين الأداء 

المالي للشركات على المدى الطويل، كما يعتمد الأثر الاجتماعي والبيئي بشكل كبير على مستوى التفاعل ومدى التزام 

الشركات بتحقيق التحسينات المطلوبة.

يُُوصي الفصل بتطوير معايير مستدامة موحدة، وزيادة الشفافية في تقارير الشركات، بالإضافة إلى تعزيز المقترحات في 

اجتماعات المساهمين للدفع بقضايا الحوكمة والاستدامة. وخُُتِِم الفصل بضرورة تطوير منتجات مالية مستدامة، بالإضافة 

إلى توحيد مقاييس الاستدامة والدعم التنظيمي، لتحقيق أثر ملموس على المجتمع والكوكب.

الفصل الرابع: الأوساق العامة للدنوي المستدامة

يتناول الفصل الرابع الأسواق العامة للديون المستدامة، بما في ذلك السندات والقرو ضالتي تستهد فتحقيق أهدا ف

بيئية واجتماعية. ويوض حالفصل أن هذ هالأسواق تعتبر أداة رئيسة لدعم أهدا فالتنمية المستدامة، حيث تحظى السندات 

ا على البيئة والمجتمع. المستدامة بشعبية متزايدة بفضل قدرتها على تمويل المشاريع المؤثرة  إيجاًبً

أنواع الديون المستدامة تشمل:

• السندات الخضراء: لتمويل المشاريع البيئية مثل الطاقة المتجددة.	

• السندات الاجتماعية: لدعم القضايا الاجتماعية كالإسكان الميسر.	

• السندات المستدامة: تجمع بين الأهدا فالبيئية والاجتماعية.	

• القرو ضالمرتبطة بالاستدامة: ترتبط فوائدها بمؤشرات أداء الاستدامة.	

ويشير الفصل إلى نقص التوحيد في المعايير المتعلقة بتصني فالسندات المستدامة، وقضايا الشفافية والإبلاغ التي 

ا على أهمية وجود حوكمة قوية لضمان استخدام الأموال في المشاريع الصحيحة. تؤثر على مصداقية السوق. ويؤكد أيًضً
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ا في هذ هالأسواق مع تزايد مشاركة المستثمرين المؤسسيين الذين يسعون لتحقيق أثر  ا مستمًرً ويتوقع الفصل نمًوً

اجتماعي وبيئي إيجابي.

الفصل الخامس: الأوساق الخاصة المستدامة

يركز الفصل الخامس من الكتاب على الأسواق الخاصة المستدامة وينقسم إلى قسمين رئيسيين: الأصول، والمعايير 

المتعلقة بالاستثمار.

القسم الأول: الألوص التي تشلك الأوساق الخاصة المستدامة:

	1 الملكية الخاصة: تشير إلى الاستثمار في شركات غير مدرجة في الأسواق العامة، مما يتي حللمستثمرين  التأثير .

المباشر على القرارات المستدامة مثل الحوكمة البيئية والاجتماعية.

	2 رأس المال الجرئ: يوجه الاستثمار نحو الشركات الناشئة المبتكرة، وهو ما يدعم تطوير تقنيات أو حلول جديدة .

للتحديات البيئية والاجتماعية.

	3 الديون الخاصة: تشمل القرو ضالتي تُمن حللشركات الخاصة مع تضمين شرو طتفر ضتحقيق معايير الاستدامة..

	4 العقارات المستدامة: الاستثمار في المباني الصديقة للبيئة يساهم في تحسين كفاءة الموارد، ويعزز العوائد .

المستدامة طويلة الأمد.

القسم الثاني: المعايير المتعلقة بالأوساق الخاصة المستدامة:

	1 الشفافية والإفصاح: يعتبر نقص الشفافية تحديًا في الأسواق الخاصة، مما يتطلب تحسين معايير الإفصا حلتقييم .

أداء الاستثمارات المستدامة بوضوح.

	2 التأثير الفعّال: يتمتع المستثمرون في الأسواق الخاصة بتأثير أكبر على ممارسات الشركات، مما يتي حدمج معايير .

الاستدامة بعمق في العمليات اليومية والاستراتيجيات طويلة الأمد.

	3 التقييم والمخاطر: دمج معايير البيئة والمجتمع والحوكمة في تقييم المخاطر والفرص الاستثمارية يعزز من فرص .

النجا حويؤدي إلى عوائد مستدامة.

	4 التحديات في قياس الأثر :غياب معايير قياس موحدة يجعل من الصعب قياس أُثر الاستثمارات المستدامة، مما يدعو .

إلى تطوير أدوات تقييم فعّالة.

يوصي الفصل بزيادة الشفافية، وتطوير معايير موحدََّة لقياس أداء الاستثمارات المستدامة في الأسواق الخاصة؛ لتحقيق 

أثر حقيقي ومستدام مع تحسين العوائد المالية.

الفصل السادس: القضايا وهأداف التنمية المستدامة التابعة للأمم المتحدة

يركز الفصل السادس من الكتاب على أهدا فالتنمية المستدامة للأمم المتحدة )SDG’s( وعلاقتها بالاستثمار 

المستدام، ويناق شكي فيمكن للمستثمرين مواءمة استثماراتهم مع الأهدا فالعالمية لتحقيقأُُ ثر إيجابي. يبدأ الفصل 
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ا، مثل القضاء على الفقر، والعمل المناخي، والمساواة بين الجنسين،  بتوضي حإطار العمل الشامل الذي يتضمن 17 هدًفً

حيث أصبحت هذ هالأهدا فلغة مشتركة في توجيه الاستثمارات نحو تحقيق نتائج إيجابية.

يقسم الفصل القضايا الاستثمارية المختلفة إلى فئات يمكن دمجها مع أهدا فالتنمية المستدامة، ويُُشجع المستثمرين 

على اختيار القضايا التي تتناسب مع مجالات اهتمامهم. وقد تم توضي حالعلاقة بين القضايا وأهدا فالتنمية المستدامة 

من خلال أمثلة مثل:

• القضية الأولى: العمل المناخي )الهد ف13(: تمويل الطاقة المتجددة ودعم الشركات التي تخفض الانبعاثات.	

• القضية الثانية: المساواة بين الجنسين )الهد ف5(: تمويل الشركات التي تعزز حقوق المرأة والمساواة.	

• القضية الثالثة: الصحة الجيدة والرفا ه)الهد ف3(: دعم قطاع الرعاية الصحية والاستثمارات الطبية.	

• القضية الرابعة: الاستهلاك والإنتاج المسؤولان )الهد ف12(: الاستثمار في شركات تتبنى ممارسات إنتاج 	

مستدامة.

يوض حالفصل أهمية وجود مؤشرات وقياسات؛ لتتبع أثر الاستثمارات على أهدا فالتنمية المستدامة، ويستعر ض

 ًةًبالأهداف. كما يناق شالتحديات مثلص عوبة ربط  مجموعة من أدوات الاستثمار مثل السندات الخضراء التي ترتبط مباشر

الاستثمارات بأهدا فالتنمية المستدامة، وغياب البيانات الدقيقة، بالإضافة إلى الفرص في تعزيز التنمية المستدامة.

ويوصي الفصل بزيادة التعاون بين المستثمرين والمؤسسات لتطوير أدوات القياس، مما يساعد في تقييم أثر 

الاستثمارات، وضمان أثر إيجابي ومستدام.

الفصل السابع: محافظ الألوص المتعددة المستدامة

يناق شالفصل السابع محاف ظالأصول المتعددة المستدامة، حيث يتم التركيز على كيفية تكوين المحاف ظالاستثمارية 

 ًءًعلى معايير الاستدامة. المتنوعة بنا

ويستعر ضالفصل مفهوم المحاف ظالمتعددة المستدامة التي تجمع بين الأصول التقليدية، )مثل: الأسهم والسندات( 

والأصول البديلة، )مثل: العقارات والبنية التحتية الخضراء(. وتهد فهذ هالمحاف ظإلى تحقيق التوازن بين العوائد المالية 

والمخاطر، مع مراعاة معايير البيئة والمجتمع والحوكمة؛ مما يضمن التكي فمع التغيرات الاقتصادية والبيئية.

ويتناول الفصل النهج التقليدي في بناء المحاف ظالمستدامة، والذي يعتمد على تنويع الأصول التقليدية والاستثمار في 

ا ما يفتقر إلى تنوع  السندات الخضراء لتمويل المشاريع البيئية. يركز النهج التقليدي على القطاعات المستقرة، ولكنه غالًبً

شامل في الاستثمارات المستدامة.

كما يناق شالفصل كي فأن النهج الحديث يعتمد على الابتكار والتكنولوجيا، حيث يتضمن الاستثمار في الأصول البديلة 

مثل العقارات الخضراء والبنية التحتية المستدامة، بالإضافة إلى الاستفادة من التكنولوجيا المالية )FinTech(  ؛لتحسين 

إدارة المخاطر وزيادة الكفاءة والشفافية. ويسعى هذا النهج إلى تحقيق عوائد مالية مستدامة مع تعزيز الأهدا فالبيئية 

والاجتماعية.
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 ًةًصفي مجالات التكنولوجيا النظيفة. كما  ويُُسلِِّط الفصل الضوء على الفرص الاستثمارية في الابتكار المستدام، خا

يوض حأن الأسواق الناشئةتُُ عتبر فرصة مهمة لدفع النمو الاقتصادي مع تحسين جودة الحياة، ويشير إلى ضرورة تعزيز 

السياسات التنظيمية لدعم الاستثمارات المستدامة.

ا على أنها ضرورة اقتصادية  وخُُتِِم الفصل بالتأكيد على أهمية دمج معايير الاستدامة في المحاف ظمتعددة الأصول، مشدًدً

وبيئية لتحقيق عوائد قوية على المدى الطويل، وتقليل المخاطر المرتبطة بالتغيرات المناخية والاجتماعية.

خاتمة الكتاب

قام المؤلفان في خاتمة الكتاب بتلخيص الرؤية الشاملة التي تم استعراضها حول الاستثمار المستدام، مع التركيز على 

أهمية دمج معايير البيئة، والمجتمع، والحوكمة في استراتيجيات الاستثمار لضمان استدامة طويلة الأجل.

أهم المحاور التي تطرقت إليها الخاتمة تمثلت في التأكيد على أن الاستثمار المستدام ليس مجرد اتجا هعابر، بل هو 

ضرورة اقتصادية واجتماعية؛ حيث يتطلب المستقبل تبنِِّي معايير الاستدامة بشكل أكبر من الشركات والمستثمرين؛ 

ا لتزايد التحديات البيئية مثل التغير المناخي، والنمو السكاني المتزايد، والضغو طالاجتماعية. نظًرً

اُُستعرِِضت التحديات التي تواجه تبني الاستثمارات المستدامة على نطاق واسع، بما في ذلك نقص البيانات الموثوقة 

حول أداء الشركات في مجالات البيئة والمجتمع والحوكمة، وغياب المعايير الموحدة لتقييم الأثر الاجتماعي والبيئي 

للشركات، والمخاطر التنظيمية، حيث تختل فالقوانين والسياسات المتعلقة بالاستدامة من بلد لآخر، مما يزيد من تعقيد 

عملية تبني استراتيجيات استثمار مستدامة على مستوى عالمي.

ألقت الخاتمة الضوء على الدور الحيوي الذي تلعبه الحكومات في تهيئة البيئة التنظيمية اللازمة لدعم الاستثمار 

المستدام، وتشير إلى أن السياسات الحكومية يمكن أنتُُ سرع أوتُُ بط ئمن عملية تبني الاستدامة، مثل فر ضضرائب 

على الكربون أو تقديم حوافز للاستثمارات الخضراء. كما أن الشركات الكبرى يجب أن تتحمل مسؤولية أكبر فيما يتعلق 

بالاستدامة، من خلال تبني سياسات حوكمة جيدة، وتحسين الشفافية، والإفصا حعن الأثر الاجتماعي والبيئي بشكل 

دوري.

ا هائلة للمستثمرين الذين يلتزمون بالاستثمار المستدام؛حيث إن  بالرغم من التحديات، يرى الكُُتّّاب أن هناك فرًصً

الاستثمار في الطاقة المتجددة، والبنية التحتية الخضراء، والتكنولوجيا النظيفة، سيوفر عوائد مالية عالية مع تقليل 

المخاطر على المدى الطويل. وتُُعد الأسواق الناشئة فرصة ذهبية للاستثمار المستدام، حيثتُُ ظهر هذ هالأسواق 

احتياجات هائلة للبنية التحتية المستدامة، والطاقة النظيفة، والخدمات الاجتماعية التي يمكن أن تدعم تحقيق أهدا ف

التنمية المستدامة.

ا  ا محورًيً ا في تحقيق أهدا فالاستدامة. وستلعب التكنولوجيا دوًرً ا حاسًمً ويؤكد الكُُتّّاب على أن الابتكار سيكون عنصًرً

في تحسين كفاءة استخدام الموارد، وخفض الانبعاثات الكربونية، وتوفير حلول مستدامة في مجالات مثل الطاقة، 

والمياه، والزراعة.

ا في بناء  في نهاية الخاتمة، يؤكد الكُُتّّاب أن تبني الاستثمار المستدام لنيُُ فيد المستثمرين فقط؛ بل سيُُسهم أيًضً

مستقبل أفضل وأكثر استدامة. وخُُتِِم الكتاب بتوجيه دعوة لجميع الأطرا ف)المستثمرين، الحكومات، والشركات( للعمل 

ا من أجل تحقيق التوازن بين الأهدا فالمالية، والأهدا فالبيئية والاجتماعية. مًعً
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نقد الكتاب

ا لأي شخص مهتم بفهم كيفية دمج معايير  ا جيًدً ا حول الاستثمار المستدام، ويُُعتبر مرجًعً ا ومفيًدً يقدم الكتاب محتوى ثرًيً

البيئة، والمجتمع، والحوكمة في استراتيجيات الاستثمار، حيث يوفر أدوات عملية للمستثمرين الراغبين في دمج معايير 

الاستدامة في استراتيجياتهم. 

من أبرز نقا طالقوة في الكتاب التقسيم المنطقي للفصول، حيث يساعد في تسهيل متابعة القار ئللتنقل من المفاهيم 

الأساسية إلى الاستراتيجيات المتقدمة. كما يتميز الكتاب بتركيز هعلى أهدا فالتنمية المستدامة التابعة للأمم المتحدة، 

ا. ا فريًدً ا استراتيجًيً ا لكيفية ربط الاستثمارات بالأهدا فالعالمية، ويُُعطي الكتاببُُ عًدً مما يمن حالقُُراء فهًمً

وبالرغم من وجود هذ هالجوانب الإيجابية،  فإن هناك نقا طضع فيجدر الإشارة إليها، لعل أبرز هذ هالنقا طهو نقص 

 ًةًصتلك المتعلقة بالأسواق الخاصة؛ حيث يغلب الطابع النظري في العديد من  التفاصيل العملية في بعض الفصول، خا

المواضع دون تقديم توجيهات كافية حول كيفية تقييم وتطبيق الاستثمارات في تلك الأسواق بشكل فعّّال. و كان من 

ا توض حآليات العمل وتساعد القراء على تحويل الأفكار إلى ممارسات واقعية. الأجدى تضمين دراسات حالة أكثر تنوًعً

يُُضا فإلى ذلك قلة التطرق إلى الابتكارات الحديثة. ل فبالرغم من أن الكتاب يشير إلى أهمية التكنولوجيا والابتكار 

كعوامل رئيسية للاستدامة،  فهو يفتقر إلى أمثلة توض حكيفية تأثير التكنولوجيا المالية، مثل تقنية سلاسل الكتل أو 

الذكاء اصلاطناعيعلى تعزيز الاستثمارات المستدامة. وإضافة تفاصيل حول دور هذ هالابتكارات كان من شأنه أن يجعل 

 ًةًللتطورات المستقبلية في مجال الاستثمار. الكتاب أكثر ملائم

كما أن التركيز المحدود على العوائد الماليةيُُ عدّّ نقطة ضع فأخرى؛ حيث يتناول الكتاب الربحية بشكل عام في سياق 

ا حول كيفية تحقيق التوازن بين العوائد المالية والالتزامات البيئية والاجتماعية.   الًامعمًقً الاستدامة، ولكنه لا يقدم تحلي

فقد يجد بعض القراء أن هناك حاجة لمزيد من التفاصيل حول كيفية حساب العوائد المتوقعة من الاستثمارات المستدامة، 

مع تضمين نماذج عملية توض حالتوازن بين الاستدامة والأداء المالي.

وهناك نقص في التحليل العميق للتحديات القانونية والسياسية؛  فبالرغم من أن الكتاب يشير إلى بعض التحديات 

التنظيمية، فإنه لا يتناول الأطر القانونية والسياسات المختلفة التي تؤثر على المستثمرين في البيئات المتنوعة بشكل 

كافٍٍ. وقد كان من الممكن أن يضي فالكتاب قيمة كبيرة إذا تطرق إلى كيفية مواجهة المستثمرين لهذ هالتحديات في 

الأسواق المتقدمة والناشئة، مع تقديم تفاصيل أكثر حول تأثير هذ هالأطر على الاستثمارات المستدامة.

؛ حيث  ا،يُُ مكن أن نعتبر أن استهدا فالكتاب لكافة الشرائ حالمهتمة بالاستثمارات المستدامة نقطة ضع فأيضًاً وأخيًرً

يؤدي ذلك إلى نقص العمق في المواضيع المتقدمة، مما يجعله غير كافٍٍ للقراء المتخصصين الذين يبحثون عن تحليل 

ا غير فعال بين النظرية والتطبيق؛ فيجد المبتدئون بعض  متقدم، وأمثلة تطبيقية دقيقة. وقد يخلق هذا النهج العام توازًنً

الأجزاء معقدة بينما تبدو للخبراء سطحية، وهو ما يقلل من قيمة الكتاب للفئات المتخصصة.

ا للمستثمرين والمهنيين الذين يسعون إلى فهم الاستثمار المستدام،  ا جيًدً باختصار، يمكننا القول إن الكتابيُُ عد مرجًعً

ودمج معايير البيئة والمجتمع والحوكمة في استراتيجياتهم، إ لاأن بعض القراء قد يشعرون بالحاجة إلى مزيد من التفاصيل 

حول الابتكارات الحديثة والممارسات العملية. ومع ذلك، يبقى الكتاب أحد المصادر القيمة في مجال الاستثمار المستدام 

ويمثل خطوة مهمة نحو تعزيز وعي المستثمرين بأهمية الاستدامة.
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الاستثمار المستدام في الواقع: فرص 
وتحديات الممارسات البيئية والاجتماعية 

وحوكمة الشركات

يقدّّم كتاب "الاستثمار المستدام في الواقع: فرص وتحديات الممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات" من 

 الًامنهجياته  تألي فسيمون سمايلز وجيمس بورسيل، رؤية ثاقبة للمشهد المتحوّّل في عالم الاستثمار المستدام، متناو

وما يعتر ضسبيله من تحديات وما يزخر به من فرص. وقدص در الكتاب باللغة الإنجليزية في عام 2023، ويقع الكتاب في 

344ص فحة توزّّعت على سبعة فصول، لكلٍٍّ منها مقدمة وتمهيد وثبت مراجع. وسعى المؤلفان، بما اكتسبا همن خبرة 

عميقة في التمويل المستدام، إلى كش فما يكتن فهذا المجال من تعقيد، جامعََيْْن بين النظرية الرصينة والتوجيهات 

ا لكل من ينشد سبر أغوار الاستثمار المستدام وفهم أبعاد ه ا موثوًقً العملية الدقيقة، جاعلََيْْن من هذا الكتاب مرجًعً

المتشابكة.

ويُُعدّّ جيمس بورسيل من أعلام التمويل المستدام، حيث يشغل منصب رئيس الأطر المستدامة في مصر فكريدي 

ا مناصب  ا على تطوير وتنفيذ إستراتيجيات الاستثمار والإقرا ضالمستدام. وقد تقلّّد سابًقً سويس السويسري، مشرًفً

قيادية في عدة مصارف، ركّّز خلالها على تعزيز الاستثمارات المستدامة والتأثيرية. ويدرّّس بورسيل التمويل المستدام في 

ا بذلك في إثراء المجال الأكاديمي. كلية إدارة الأعمال بالكلية العليا للتجارة في باريس، مسهًمً

أما سايمون سمايلز، فيتولى منصب كبير مسؤولي الاستثمار للأفراد ذوي الثروات الفائقة في مجموعة "يو بي إس" 

السويسرية، حيث يقود إستراتيجيات متنوعة تشمل المشتقات المالية وصناديق التحو طوالأسواق الخاصة والاستثمار 

ا مناصب قيادية في هونغ كونغ وأستراليا في مجال الأبحاث المالية والأسهم، كما درّّس  التأثيري وغيرها. وقد شغل سابًقً

الاقتصاد والتمويل في جامعات مرموقة. وهو عضو بارز في شبكات قيادية دولية، ويشارك بانتظام في الإعلام المالي 

والمؤتمرات العالمية، مما يعزّّز مكانته كقائد فكري في ميدان الاستثمار.

ا لا غنى عنه  ا يغدو مرجًعً ويجمع الكاتبان في هذا العمل بين رصانة التجربة العملية وعمق المعرفة النظرية، ليقدّّما كتاًبً

لفهم الاستثمار المستدام، واستيعاب أبعاد هوتشابكاته، والتبصر بآفاقه المستقبلية. ونقدّّم في نصنا هذا قراءة نقدية 

لما ضمّّه الكتاب من أفكار، مبيّّنين فيها مواطن القوة ومكامن القصور، ومعرضين رؤية موضوعية حول أهمية هذ هالأفكار 

وإمكان تطبيقها في الواقع العملي، وفق ما قدّّمه المؤلفان.

ا  يستهل الكتاب أولى فصوله بطر حسؤال: ما هو الاستثمار المستدام؟ وهو سؤال جوهريّّ جعل المؤلفان منه عنواًنً

ا مايُُ شار إلى  للفصل. ويتناولان بمهارة ما يكتن فهذا المفهوم من غموض، وما يسود المجال من تباين في الرؤى. فكثيًرً

الدكتور عامر بن عبد الله قبطي
جامعة الملك خالد
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الاستثمار المستدام بمصطلحات متباينة مثل الاستثمار الأخلاقي والاستثمار المسؤول والاستثمار التأثيري، على سبيل 

ايُُ فضي إلى  المثال لا الحصر، كل منها بفروقه الدقيقة ومعايير هالمختلفة. ويجادل المؤلفان أن غياب التعري فالموحّّد عالمًيً

ا، انتشار المقاييس البيئية   ًءًبين المستثمرين أو داخل المجال نفسه. وما يزيد هذا التشتّّت تعقيًدً تشتّّت المفاهيم، سوا

والاجتماعية والحوكمة إلى جانب اختلا فالمنهجيات المستخدمة في قياس الاستدامة. ويقدّّم سمايلز وبورسيل في هذا 

ا لمشهد الاستثمار المستدام إذ يشبّّهانه بمتجر بقالة فوضويّّ التنظيم، حيث يؤدي غياب التصنيفات  الفصل تشبيها حًيً

الواضحة إلى حيرة المستهلك. وهذا التشبيه ينقل بفعالية حالة الفوضى في المجال ويوض حكيتُُ ففسّّر الكيانات المختلفة 

ا إلى سوء التواصل والفهم. الاستثمار المستدام بطرق متباينة، وهو ما يؤدي غالًبً

وبينما أحسن المؤلفان في تسليط الضوء على الحاجة إلى تعريفٍٍ موحََّدٍٍ وإطارٍٍ عمليٍٍّ أوضح، فإن الفصل الأول يفتقر إلى 

تقديم حلول ملموسة لهذ هالتحديات. حيث دعا المؤلفان إلى نهجٍٍ موحََّد، ولكنّّهما لا يستطردان بالتفصيل في كيفية 

ا. وهو ما يترك القراء مع فهمٍٍ كاملٍٍ للمشكلة، ولكن دون توجيه واض ححول كيفية  تطوير مثل هذا الإطار أو تنفيذ هعملًيً

حلّّها. وعلاوة على ذلك، كان بإمكان المؤلفين التعمق أكثر في الأسباب الكامنة وراء هذا الغموض. فهناك حاجةٌٌ ماسةٌٌ 

لاستكشا فنقدي أعمق للمصال حالمكتسبة والحركيات القوية التي ترس خهذ هالتناقضات. فعلى سبيل المثال، قد 

تستفيد المؤسسات المالية من الغمو ضالذي يسم حلها بتصني فمجموعةٍٍ واسعة من المنتجات على أنها مستدامة، 

 ًةًأوسع من المستثمرين دون الالتزام بالضرورة بمعايير الاستدامة الصارمة. ولوأُُ تي حالمجال لمراجعةٍٍ  وبالتالي تجذب مجموع

ا أعمق للنقاش، مما يمكّّن القراء من سبر أغوار المشكلة  ا لهذ هالحركيات لتُُضا ففي الفصل، لأضافتبُُ عًدً أدق وأشد نقًدً

وفهم أسبابها الجذرية بوضو حأكبر.

ثم ينتقل الكتاب في فصله الثاني إلى استكشا فالتعقيدات المحيطة ببيانات الاستدامة والتصنيفات البيئية 

والاجتماعية وحوكمة الشركات، وهي لبنات الاستثمار المستدام. وتكش فلنا المناقشة التي يطرحها الكاتبان عن 

ا ما تؤدي إلى تباينات كبيرة في التصنيفات البيئية والاجتماعية  التناقضات في عمليات جمع البيانات والتجميع، والتي غالًبً

وحوكمة الشركات عبر مختل فالوكالات. وينبع هذا الافتقار إلى الاتساق من عدة مصادر، منها: المنهجيات المتنوعة 

ومصادر البيانات والأوزان التي تستخدمها وكالات التصني فالمختلفة، مما قد يؤدي إلى تصنيفات عالية التباين لنفس 

الشركة. ولعل عمق ورصانة هذا الفصل يكمن في تحليله لطبيعة "الصندوق الأسود" للتصنيفات البيئية والاجتماعية 

ا الضوء على الغمو ضوالتحيزات المحتملة التي تقوّّ ضمصداقيتها. ويجادل المؤلفان بفعالية  وحوكمة الشركات، مسلًطً

ا ما تفتقر إلى تدقيق أطرافٍٍ ثالثة، يثير تساؤلات جديّّة  ا، والتي غالًبً بأن الاعتماد على بيانات الشركات المُُبلّّغ عنها ذاتًيً

حول مصداقية هذ هالتصنيفات. ويعد هذا النقد ذاص لة، لا سيما في ضوء المخاو فالمتزايدة بشأن ما يسمى "التزيي ف

ا فيها لجهودها في الاستدامة لجذب المستثمرين الواعين. الأخضر"، حيث قد تقدم الشركاتص ورة مبالًغً

وعلى الرغم من تقديم نقد شامل، يبرز نقا طالضع فوالخلل في نظام التصني فالممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة 

ا نحو المستقبل في نهجه. فبينما حدد المؤلفان بمهارة عالية  الشركات، كان من الممكن أن يكون الفصل أكثر تطلًعً

العيوب في نظام التصني فالحالي، فإن تقديمهما للاقتراحات محدود فيما يتعلق بكيفية تصحي حهذ هالعيوب. فلو جاءت 

ا في تحسين شفافية ومصداقية التصنيفات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات؛ لأضفت على  التوصيات أكثر تحديًدً

 ًةًمن فاعليته في تقديم الحلول المطلوبة. فعلى سبيل المثال، كان بإمكان المؤلفان  ا أعمق، معزز  ًةًأكبر وأثًرً النقاش قيم

التطرق لإمكانية توحيد أطر الإبلاغ عن التصنيفات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات، على غرار التوحيد الذي شوهد 

 ًةًعلى ذلك، كان بالإمكان  في المحاسبة المالية مع المباد ئالمحاسبية المقبولة أو معايير التقارير المالية الدولية. وعلاو

أنيُُ ثْْرََى الفصلُُ ببُُعدٍٍ استشرافي من خلال إدراج مناقشةٍٍ حول دور التقنية وتحليلات البيانات الضخمة في تعزيز دقة بيانات 

التصنيفات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات وزيادة قابليتها للمقارنة. إذ بإمكان هذ هالأدوات إحداث ثورة في أساليب 

جمع بيانات التصني فوالتحقق منها وتفسيرها، فيظ ل عصر يتزايد فيه تطبيق الذكاء اصلاطناعي والتعلم الآلي على 

التحليل المالي، مما يمهد الطريق نحو مقاييس استدامة أكثر موثوقية وقابلة للتطبيق العملي.
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ا عن  وينتقل الفصل الثالث إلى التركيز على تطبيق إستراتيجيات الاستثمار المستدام في أسواق الأسهم العامة، متحدًثً

ا   الًامتوازًنً الأساليب الثلاثة الرئيسة وهي الاستبعاد والدمج والمشاركة. ويقدم سمايلز وبورسيل في هذا الفصل تحلي

لكل إستراتيجية، موضحََيْْن نقا طقوتها وضعفها في المساهمة في أهدا فالاستثمار المستدام. وتُُفرد المناقشة مساحة 

 ًةًفي تحليل جوانبها وأبعادها المختلفة. إذ يجادل المؤلفان بأن استبعاد بعض  خاصة لإستراتيجيات الاستبعاد، مستفيض

القطاعات أو الشركات )مثل شركات التبغ أو شركات تصنيع الأسلحة أو الشركات المنتجة للوقود الأحفوري( من المحاف ظ

الاستثمارية قد يتماشى مع القيم الأخلاقية للمستثمرين، لكنه لا يؤدي بالضرورة إلى نتائج حقيقية ذات أثر ملموس في 

العالم. ويشيران إلى أن مجرد تجنب الشركات السيئة لا يعالج بالضرورة القضايا الجوهرية أو يسهم في دفع عجلة التغيير 

ا وأدنى  داخل تلك القطاعات بل على النقيض، قديُُ فضي هذا النهج إلى انتقال ملكية هذ هالشركات إلى أيدٍٍ أقل حرًصً

 ًلاًمن حلّّها. ا بقضايا الاستدامة، مما يعمّّق المشكلة بد اهتماًمً

 ًةًعمّّا سبق. إذ ينطوي التكامل على إدراج عوامل  ومما لا شك فيه أن التطرق لإستراتيجيات التكامل لا يقل أهمي

الممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات ضمنسُُ بل التحليل المالي التقليدي وعمليات اتخاذ القرارات 

الاستثمارية بهد فتحسين العوائد من خلال النظر في المخاطر والفرص المتعلقة بالاستدامة. ويبرز المؤلفان تعقيد هذا 

النهج، مشيرََيْْن إلى أنه يسم حللمستثمرين بتحديد الشركات التي تمتلك مقومات قوية للنجا حفي عالم سريع التغير. 

ا على التحديات التي تواجه قياس فعالية إستراتيجيات التكامل. فغياب المقاييس الموحدة بالإضافة  ومع ذلك، يؤكدان أيًضً

إلى الطبيعة المتباينة لتقييمات الممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات،يُُ عقد مسألة التحقق من مدى إسهام 

هذ هالإستراتيجيات في تحقيق قيمة حقيقية. ولعله كان بوسع المؤلفين تعزيز نقدهما بمناقشة احتمال أن تسهم 

إستراتيجيات التكامل في ترسي خالتحيزات القائمة داخل الأسواق المالية. فعلى سبيل المثال، قد تكون الشركات ذات 

ا في نيل تقييمات إيجابية في مجالات الممارسات  السمعة الراسخة والقدرة الأفضل على الوصول إلى رأس المال أكثر حًظً

ا  ا ملموًسً البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات، بينماتُُ غفل الشركات الأصغر أو الأقل شهرة، رغم أنها قد تحقق تقدًمً

في مجالات الاستدامة.

ويأتي تناول الكتاب لمفهوم المشاركة كإستراتيجية لتحقيق النتائج المستدامة بأسلوب مقنع وطرحٍٍ مميز، ليبرز قوة هذا 

النهج في التأثير الإيجابي لتحقيق النتائج المستدامة. إذ تتضمن المشاركة استخدام تأثير المساهمين للضغط من أجل 

 ًةًعلى المشاركات   ًةًمن قوة العمل الجماعي. ويقدم المؤلفان أمثل ممارسات وسياسات أفضل داخل الشركات، مستفيد

الناجحة، مثل : القرارات المساهمة التي أدت إلى تحسين الإفصاحات عن ممارسات المناخ أو جعل أعضاء مجالس الإدارة 

من خلفيات متنوعة. وعلى الرغم من ذلك، لا يغيب عن المؤلفين ما يكتن فمفهوم المشاركة من قيود، أبرزها : شب ح

الرمزية، حيث تلجأ الشركات إلى تغييرات شكلية ترضي بها المساهمين، دون أن تمس جوهر المشكلات أو تحدث تحولات 

فعلية ذات قيمة. 

ولو أنه كان بالإمكان إغناء هذا الطر حبعمق من خلال استعرا ضأدوار الفئات المختلفة من المستثمرين في جهود 

المشاركة، مما سيكش فعن تأثير كل فئة في تحقيق الأهدا فالمنشودة، إذيُُ رج حأن تكون المؤسسات الاستثمارية، 

 ًةًبالمستثمرين الفرديين، الذين قد تبقى  بكبر ممتلكاتها ونفوذها الواسع، في مكانة أفضل لإحداث التغيير، مقارن

ا في المشاركة، يجمع فيه  جهودهم محدودة في تأثيرها. وكان حريًًّا بالمؤلفين أن يتعمقوا في استكشا فنهجٍٍ أكثر تعاوًنً

المستثمرون مواردهم ونفوذهم، ليحركوا عجلة التغيير بفاعلية أكبر وتأثير أعمق.

ويستعر ضسمايلز وبورسيل في الفصل السادس من الكتاب كي فتتوافق موضوعات الاستثمار المستدام مع أهدا ف

ا يتناول أبرز هذ هالموضوعات، مثل: الطاقة النظيفة والحفا ظ  الًاوافًيً الأمم المتحدة للتنمية المستدامة، فيقدّّمان تحلي

على الميا هوالمساواة الاجتماعية. ويجادلان بأن الاستثمار الموضوعي يمكن أن يكون أداة قوية لتحقيق التأثير الاجتماعي 

والبيئي، إذ يسم حللمستثمرين بالتركيز على مجالات محددة من الاستدامة تتماشى مع قيمهم وأهدافهم. ويطر ح
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ا قوية تؤكد أهمية مواءمة إستراتيجيات الاستثمار مع الأهدا فالعالمية الأكبر، مبرزين  المؤلفان ببيان وتبيان حجًجً

الإمكانات الهائلة للاستثمارات في تسريع وتيرة التقدم نحو تحقيق هذ هالأهداف.

ا أعمق تجا هالأهدا فذاتها وإمكانية تطبيقها على  ا نقدًيً ويُُقدم الفصل نظرة شاملة ووافية، غير أنه لو اتبع منهًجً

ا. فهذ هالأهداف، على الرغم من طموحها واستحقاقها للثناء، تظل واسعة  إستراتيجيات الاستثمار، لكان أكثر تأثيًرً

ا بالغ الصعوبة. ولو أتي حللمؤلفين الفرصة، لقدّّما  وغامضة في بعض الأحيان، مما يجعل قياس التقدم أو التأثير فيها أمًرً

ا أعمق لهذ هالقيود، متناولََيْْن بإمعان فكرة إمكانية تزيي فتحقيق الأهداف، حيث تبدو الاستثمارات متوافقة مع  نقًدً

الأهدا ففيظ اهرها، لكنها تفتقر إلى الالتزام الجاد بتحقيق جوهرها. وكان من الممكن أنتُُ عزََّز هذ هالمناقشة بتمحيص 

كيفية تأثير الاستثمارات المتوافقة مع الأهدا فعلى مختل فالقطاعات أو المجالات. فعلى سبيل المثال لا الحصر، بينما 

قد تتوافق بعض القطاعات، مثل: الطاقة المتجددة أو الرعاية الصحية، بطبيعتها مع أهدا فمعينة، فقد تواجه قطاعات 

ا من العمق إلى  أخرى، مثل: التصنيع أو التعدين، تحديات أكثر أهمية. كما أن هذ هالنقاشات الأدق لووُُ جِِدتلَأَ ضفََت مزيًدً

محتوى الفصل.

ا بأسلوب عميق الأساليب التقليدية  ويختتم الكتاب بفصل يركز على بناء محاف ظمستدامة متعددة الأصول، مستعرًضً

والحديثة في مزج فئات الأصول المختلفة لتحقيق أهدا فالاستدامة. ويسرد المؤلفان تطور هذ هالمحاف ظبتمعن، 

، يعزز من فاعلية الاستثمار   الًاوشموالًا مشددََيْْن على التحول التدريجي من إستراتيجيات الاستبعاد إلى نهج أكثر تكام

المستدام. ولعل أبرز ما يميّّز هذا الفصل هو استعرا ضالمؤلفََيْْن للأساليب الحديثة، حيث قدّّما رؤى متعمقة حول 

 الًاإلى اختيار فئة الأصول. وفي  ا من التنبؤ الاقتصادي الكلي وصو دمج الاستدامة في عملية الاستثمار بأكملها، بدًءً

ا لتحقيق التوازن بين العوائد المالية والنتائج  هذا السياق، يؤكد المؤلفان على ضرورة الابتكار في بناء المحافظ، سعًيً

المستدامة. ويريان أن على المستثمرين توسيع آفاقهم لتتجاوز حدود الأصول التقليدية، مع إيلاء الفرص الجديدة والناشئة 

ما تستحقه من اهتمام واعتبار.

ا لو تبنّّى نظرة نقدية تجا هفعالية هذ ه وكما هو الحال في جميع الفصول السابقة، فإن الفصل كان ليغدو أكثر عمًقً

ا عن الخو ضفي التحديات العملية والعيوب  الأساليب الحديثة. ورغم إبراز المؤلفين لإمكاناتها، بقي النقاش قاًرًص

المحتملة، مثل: التكالي فالمرتفعة، والتعقيد الذي يحيط بها، وخطر التزيي فالأخضر. فما زال التوازن بين تحقيق العوائد 

ا لمديري المحاف ظمتعددة الأصول. كان حريًًّا بالمؤلفين أن يتعمقوا في هذا  ا كبيًرً المالية ونتائج الاستدامة يمثل تحدًيً

الجانب، مستعرضين سبل تمكين المستثمرين من تحقيق التوازن بين هذ هالأهدا فالمتنافسة. كما كان بوسعهم تناول 

دور السياسات والأطر التنظيمية في دعم المحاف ظالمستدامة متعددة الأصول، مسلطين الضوء على كيفية تهيئة 

الحكومات والجهات التنظيمية لبيئة محفزة تتي حللاستثمار المستدام الازدهار.

ا، وبعد أن أمعنّّا النظر في ما يقدّّمه الكتاب من رؤية شاملة للوضع الراهن للاستثمار المستدام، وما ينطوي عليه  وختاًمً

هذا المجال من فرص واعدة وتحديات جسيمة، فلا يسعنا إ لاالإشادة به، والثناء على براعة مؤلفيه. وتنبع قوة هذا الكتاب 

من نهجه المتوازن، الذي لا يجن حإلى التفاؤل المفرط، و لايغرق في التشاؤم غير المبرر إزاء قدرة الاستثمار المستدام 

 ًةًإلى أمثلة واقعية ومقابلات مع  على إحداث تغيير جوهري. وتعزز خبرة المؤلفين العملية مصداقية أطروحاتهما، مستند

خبراء في المجال، مما يثري بطبيعة الحال سرد هوينسج فصوله بحكمة وواقعية. كما يضفي تضمين لقاءات مع قادة فكر 

ا  ا آفاًقً ا على مضمون الكتاب، فاتًحً ا عميًقً من خلفيات متنوعة، منهم قيادي عسكري وصحفي ورئيس تنفيذي سابق،بُُ عًدً

جديدة لفهم التحديات والفرص الكامنة في الاستثمار المستدام. 
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ا لا غنى عنه لأولئك الساعين إلى فهم مباد ئالاستثمار المستدام دون التعمق في تفاصيله. غير أن  ويُُعدّّ الكتاب مصدًرً

ما يعوز ههو تطلعات مستقبلية في توصياته ونظرة نقدية أعمق في تحليله لنواقص المجال. و لامراء في أن المؤلفين قد 

أتقنا سبر أغوار المشهد المتشابك للاستثمار المستدام، فنسجا رؤية وافية تتناول المفاهيم الجوهرية والإستراتيجيات 

ا، بدت بعض التحديات الملحّّة في المجال عصيّّة على الحل، فيما يتعلّّق  الرئيسة بواقعية واتزان. ومع ذلك، كما أشرنا آنًفً

بالغمو ضالتعريفي وموثوقية تصنيفات الممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات. وكان الأجدر بالمؤلفين أن 

يصوغا توصيات ينجع بها القول، في ترسي خالشفافية وتعزيز المساءلة على وجه يطوي كل خلل ويكمل كل نقص، مع إيلاء 

السياسات والتنظيم ما يستحقانه من اهتمام ودقة، لدفع عجلة التغيير بقوة وثقة. 

ا لا غنى ونقطة انطلاق ثمينة لكل من يروم الاندماج في هذا المجال  ورغم هذ هالقراءة النقدية، يظل هذا الكتاب مرجًعً

ا يعين القار ئعلى خو ضغمار هذا المشهد المعقد والمتجدد بثقة  ا عملًيً ى نافذة ومنظوًرً المتنامي، إذ يضم بين دفتيه رًؤً

ومعرفة. وتتجلى قيمة ما يقدمه هذا الكتاب حين يقع في أيدي العاملين في القطاع المالي والمشرّّعين والمستثمرين 

الساعين إلى فهم تفاعلات الاستثمار المستدام واستيعاب أثر هالعميق في مستقبل التمويل.
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التطبيق العمليِِّ للاستثمار المُُستدام: 
التحديات والفرص البيئية والاجتماعية 

والحوكمة

 ًلاًلهذا الكتاب الذي ألفه كل من "سايمون سمايلز وجيمس بيرسيل"، ويُُعََدُُّ الكتاب  ا شام ا نقدًيً أعر ضلكم ملخًصً

ا لمجالات الاستثمار المُُستدام التي تنمو بسرعة، مع التركيز على الأبعاد البيئية والاجتماعية والحوكمة  ا معمًقً استكشاًفً

ا  ا ومتعارًضً ا وأداة عملية لفهم عالم الاستثمارات المُُستدامة، الذي قد يكون معقًدً  ًلاًتعليمًيً لهذا الاتجاه. يقدم الكتاب دلي

في بعض الأحيان. واعتمد المؤلفان على خبرتيهما الواسعتين في القطاع المالي لمناقشة أبرز التحديات الحالية التي تواجه 

 الًاعملية لتعزيز تأثيره، ومصداقيته، وسهولة وصوله. الاستثمار المُُستدام، وقدّّما حلو

يستعر ضالكاتبان في مقدمة الكتاب والفصل الأول مدى تعقيد الاستثمار المُُستدام، مشيرََين إلى الارتباك والغمو ض

السائد في هذا المجال. ويشبِِّهان الوضع الحالي للصناعة بمتجر بقالة غير منظم، حيث تكون العلامات التجارية للمنتجات 

ا ما يتم تصني فالمنتجات على نحوٍٍ خاط ئأو غير متسق. يعكس هذا التشبيه نقص التعريفات  غير واضحة، وغالًبً

والمعايير الموحدة للاستثمار المُُستدام، مما يؤدي إلى إرباك المستثمرين الذين يسعون لفهم السوق. وعلى الرغم من 

ا في الفهم والتطبيق الفعليِِّ، مما يؤدي إلى تباين في النتائج  ا كبيًرً زيادة شعبية الاستثمار المُُستدام، إ لاأن هناك نقًصً

المالية وتأثيرات الاستدامة. يوض حالمؤلفان من البداية أن هدفهما ليس تقديم حل مثالي لجميع مشاكل العالم من خلال 

ا، ويقدمان رؤى عميقة حول التحديات والفرص المرتبطة بالاستثمار  ا وواقعًيً ا متوازًنً الاستثمار المُُستدام، بل يتبنيان نهًجً

ا لجمهور  المُُستدام. يسعى الكتاب إلى تبسيط هذ هالمفاهيم وتقديم فهم عملي لهذا النوع من الاستثمار، ليكون متاًحً

واسع من الطلاب والمحترفين وهواة الاستدامة. ينتقل المؤلفان بعد ذلك لتعري فمفهوم الاستثمار المُُستدام، حيث 

ا لهذا النوع من الاستثمار. يوض حالمؤلفان  يشير الكتاب إلى أن من أبرز التحديات الرئيسة -غياب تعري فمقبول عالمًيً

ا من الأساليب التي تعتمد  ا من استراتيجيات الاستثمار، بدًءً ا واسًعً أن مصطل ح"الاستثمار المُُستدام" يشمل طيًفً

 الًاإلى استراتيجيات الدمج التي تتضمن دمج  على الإقصاء، مثل تجنب بعض الصناعات كالتبغ أو الوقود الأحفوري، وصو

ا  العوامل البيئية والاجتماعية والحوكمة في جميع جوانب قرارات الاستثمار. و لاشك إن نقص الاتساق هذا يسبب ارتباًكً

للمستثمرين، مما يصعّّب عليهم تقييم التأثير الحقيقي للاستثمارات المُُستدامة. يواصل الكاتبان في الفصل الثاني من 

الكتاب مناقشة البيانات والتقييمات البيئية والاجتماعية وتقييمات الحوكمة، حيثتُُ عََدُُّ هذ هالقضايا من أبرز التحديات. 

ويستعرضان الجوانب الفنية لهذ هالبيانات وتقييماتها التيتُُ عدُُّ ضرورية في الاستثمار المُُستدام، إذ يعتمد المستثمرون 

عليهالا تخاذ قرارات مدروسة حول الشركات التي يجب دعمها. ويشير المؤلفان إلى أن معظم البياناتتُُ قدم بشكل ذاتي 

ا ما يواجه المستثمرونص عوبة  من قبل الشركات، مما يؤدي إلىظ هور مشكلات تتعلق بالتحيِِّز وعدم الموثوقية، وغالًبً

في الوثوق بهذ هالبيانات دون وجود آلية للتحقق من طر فثالث، أو وجود نظام موحد للإبلاغ. 

الأستاذ هشام بن الصاوي الأمين 
كابسارك
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كما يبرز الكاتبان كيفية اختلا فتفسير المؤسسات المالية للاستثمار المُُستدام، حيث ترى شركة "بلاك روك" أن 

 ًلاًللتحديات العالمية. بينما يهتم بنك "يو بي إس" بإدماج المعايير  الاستثمار المُُستدام يرتبط بالشركات التي تقدم حلو

البيئية والاجتماعية والحوكمة في تكوين محفظته الاستثمارية. وقد أدى هذا الاختلا ففي الرؤى إلى تفاوت كبير في 

تقديرات حجم رؤوس الأموال المُُستثمرة بشكلمُُ ستدام. إذ تشير بعض التقارير إلى أن القيمة قد تصل إلى 35 تريليون 

دولار، بينما تفيد تقارير أخرى بأنها تقارب 2.8 تريليون دولار. هذا التباين يكش فعن مشكلة جوهرية في الصناعة، وهي 

ا، سيظل  غياب المعايير والتعريفات الموحدة. يعتقد المؤلفان أنه ما لم تعتمد الصناعة مصطلحات وإطارات أكثر توافًقً

المستثمرون يعانون حالة الارتباك هذه، ممايُُ عرّّ ضمصداقية الاستثمار المُُستدام للمخاطر. كما يستعر ضالمؤلفان 

التناقضات في التصنيفات البيئية والاجتماعية والحوكمة، حيث تتبع وكالات التصني فمنهجيات متنوعة لجمع البيانات، 

مما يؤدي إلى اختلافات ملحوظة في تصنيفات الشركة نفسها. هذا التباين يزيد تعقيد اتخاذ القرارات للمستثمرين، ويثير 

تساؤلات عديدة حول موثوقية تلك التصنيفات. لذلك؛ يدعو الكاتبان إلى إجراء دراسة شاملة من طرفٍٍ ثالث، وإلى توحيد 

أكبر للبيانات لمواجهة هذ هالتحديات.

من النقا طالأساسية التي يمكن استخلاصها من هذين الفصلين  أنه من دون وجود بيانات موثوقة ومتسقة تتعلق 

بالاعتبارات البيئية والاجتماعية والحوكمة، سيكون من الصعب تحقيق الأهدا فالمنشودة للاستثمار المُُستدام. كما 

يؤكد المؤلفان على ضرورة تعزيز الشفافية وتنفيذ معايير إعداد التقارير بصورة أكثرص رامة لزيادة مصداقية الاستثمار 

البيئي والاجتماعي والحوكمة. 

كذلك يركز الفصلان الثالث والرابع على الاستثمار المُُستدام في الأسواق العامة، بالإضافة إلى دور الاستثمار البيئي 

والاجتماعي والحوكمة في أسواق الأسهم العامة والديون. فيستعر ضالمؤلفان مزايا وعيوب الأساليب الإقصائية، حيث 

يتجنب المستثمرون الشركات التي تعمل فيص ناعات ضارة مثل الوقود الأحفوري أو الأسلحة. على الرغم من أن هذ ه

ا ما تفتقر إلى الجهود الفعالة لتحقيق  الاستراتيجيات قد تتوافق معقِِ يََم بعض المستثمرين، إ لاأن المؤلِِفََين يريان أنها غالًبً

تأثير حقيقي في العالم. على سبيل المثال، بيع الأسهم في شركة معينة لا يلزمها بتغيير سلوكها أو ممارساتها التجارية. 

لذلك؛ يدعو المؤلفان إلى اعتماد استراتيجيات المشاركة كطريقة أكثر فعالية لتعزيز التغيير. كما يمكن للمستثمرين 

التأثير من خلال دورهم كمساهمين في الشركات، تحسين ممارساتها البيئية والاجتماعية والحوكمة. ويََعُُدُُّ المؤلفان أن 

المشاركة تعكس طريقة أكثر استباقية نحو الاستثمار المُُستدام، وتملك القدرة على تحقيق تغيير إيجابي دائم. ومع 

ا على المدى الطويل. يستعر ضالكاتبان أسواق الدََّين  ذلك، فقدلا حظنا أن هذ هالمشاركة تتطلب موارد كبيرة والتزاًمً

العام، ويتناولان الزيادة في استخدام السندات الخضراء وغيرها من أدوات الدين المرتبطة بالاستدامة، حيث تهد فهذ ه

ا للاستثمار المُُستدام. ومع ذلك،   الًاواعًدً السندات إلى تمويل مشاريع ذات فوائد بيئية أو اجتماعية، ويعدها المؤلفان مجا

يشيران كذلك إلى التحديات التي تعيق ضمان استخدام عائدات هذ هالسندات بالشكل المطلوب، كما يلفتان الانتبا ه

إلى أن أدوات الدين المبتكرة، مثل السندات المرتبطة بالاستدامة التي تربط سعر الفائدة بأداء الشركة في مجالات البيئة 

والمجتمع والحكومة، يمكن أن تساهم في معالجة بعض هذ هالتحديات.

في الفصل الخامس من هذا السِِفر الذي يناق شالأسواق الخاصة والاستثمار المؤثر، يركز المؤلفان على الأسواق الخاصة 

ا واسعة لدمج  بما في ذلك رأس المال الاستثماري والأسهم والديون الخاصة. ويشيران إلى أن هذ هالأسواق تقدم فرًصً

ا تحديات كبيرة. من أبرز هذ هالتحديات عدم وجود الشفافية  المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة، لكنها تواجه أيًضً

والتقارير الموحدة، مما يجعل من الصعب على المستثمرين تقييم الأثر الحقيقيلا ستثماراتهم. كما يستعر ضالكاتبان 

كيفية ارتفاع مستويات الاستثمار المؤثر في هذ هالأسواق، حيث يسعى المستثمرون لتحقيق عوائد مالية تتزامن مع 

إحداث تأثير اجتماعي أو بيئي يمكن قياسه، لكنهما يحذران من أن قياس هذا التأثير لا يزال يمثلص عوبة كبيرة. بالإضافة 

إلى ذلك، تعاني العديد من شركات السوق الخاصة من نقص البنية التحتية اللازمة لتقديم تقارير دقيقة ومتسقة حول 
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ا على مصداقية ادعاءاتها البيئية والاجتماعية والحوكمة. التأثير، مما يؤثر سلًبً

في الفصل السادس الذي يتناول الاستثمار في المجالات المواضيعية وأهدا فالأمم المتحدة للتنمية المُُستدامة، يسلط 

ا فيما يتعلق بأهدا فالأمم المتحدة للتنمية المُُستدامة.  الكتاب الضوء على أهمية الاستثمار في هذ هالمجالات، خصوًصً

يشير المؤلفان إلى أن هذ هالمجالات تسم حللمستثمرين بتركيز اهتمامهم على قضايا استدامة معينة، مثل تغيّّر 

المناخ أو الرعاية الصحية، التي تتماشى مع قيمهم وأهدافهم الاستراتيجية. كما أن أهدا فالتنمية المُُستدامة، من خلال 

ا للمجالات المواضيعية.يََ نتقد الكاتبان الفرضية القائلة: إنََّ الاستثمار  ا مفيًدً تركيزها على التحديات العالمية، تقدم إطاًرً

في المجالات المواضيعية بمفردها سيمكن من تحقيق أهدا فالتنمية المُُستدامة. ويؤكدان أنه بالرغم من أن هذا النوع 

من الاستثمار يمكن أنيُُ سهم في توجيه رؤوس الأموال إلى المناطق المحتاجة، إ لاأنه لا يكفي لتحقيق تلك الأهدا ف

بمفرده. ويقترحان ضرورة تكثي فالجهود المنسقة بين الحكومات والشركات والمستثمرين لمعالجة التحديات المعقدة 

التي تستهد فأهدا فالتنمية المُُستدامة. كما يناق شهذا الفصل التوتر الموجود بين العوائد المالية وأهدا فالاستدامة، 

حيث يقر المؤلفان بأنه رغم قدرة العديد من الاستثمارات المواضيعية على تحقيق عوائد جيدة، إ لاأنه في بعض الأحيان 

يتطلب الأمر التضحية ببعض الأداء المالي لتحقيق أهدا فالاستدامة. وهذايُُ عََدُُّ التحدي الرئيسي الذي يواجه المستثمرين 

عند إنشاء محافظهم البيئية والاجتماعية والحوكمة.

يتناول الكاتبان في الفصل السابع الختامي موضوع إنشاء محاف ظاستثماريةمُُ ستدامة ومتنوعة الأصول، حيث يستعرضان 

الطرق التي يمكن من خلالها تطوير هذ هالمحاف ظبما يتماشى مع المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة. ويقارن 

المؤلفان بين الأساليب التقليدية مثل الإقصاء والفرز، وبين الاستراتيجيات الحديثة التي تدمج العوامل البيئية والاجتماعية 

والحوكمة في التحليلات الاقتصادية الكلية ونماذج تخصيص الأصول. ويؤكدان أن المحاف ظالمُُستدامة متعددة الأصول 

ا بسبب طبيعة الأصول  ا- ما يكون محدوًدً يمكن أن تعزز العوائد المعدلة حسب المخاطر، إ لاأن تأثيرها في الواقع -غالًبً

الأساسية. كما يدعوان إلى ابتكار محاف ظاستثمارية جديدة، ويشجعان المستثمرين على التفكير فيما يتجاوز الأصول 

التقليدية، مثل السندات الخضراء والسندات الاجتماعية، بالإضافة إلى أدوات الدين الأخرى المصممة لتمويل المشاريع 

المُُستدامة. ويحثان كذلك المستثمرين على استكشا فكيفية دمج التقنيات البيئة والاجتماعية والحوكمة المختلفة 

للوصول إلى نتائج مالية ومُُستدامة مرضية.

ا، ويختتمان العمل بتلخيص الفرص والتحديات  في نهاية الكتاب، يتناول الكاتبانسُُ بل الاستثمار المُُستدام للمضي قدًمً

التيتُُ نُُولََت في الفصول السابقة، ويقدمان رؤية عملية لمستقبل الاستثمار المستدام مع التركيز على ثلاثة مجالات 

ا حول المعايير البيئية والاجتماعية  رئيسة: التبسيط، التخصيص، والتأثير. يدعوان إلى تقديم إفصاحات أبسط وأكثر وضوًحً

والحوكمة، وكذلك إلى تطوير منتجات استثمارية مخصصة تتناسب مع تفضيلات الأفراد. كما يدعمان فكرة وجود تنظيم 

أقوى لضمان مصداقية الادعاءات المتعلقة بالبيئة والمجتمع. ومن بين التوصيات الأساسية التي يطرحها الكتابان ضرورة 

أن تقوم الهيئات التنظيمية بدور أكثر فعالية في تحديد ما يعنيه الاستثمار المُُستدام وإنفاذ متطلبات الإفصاح، وهو أمر 

شديد الأهمية لمكافحة التمويه الأخضر وضمان ثقة المستثمرين في ادعاءات الشركات ومديري الصناديق.

تحليل نقدي لنقاط وقة الكتاب:

ا في تناول  ا وعملًيً ا متوازًنً الأسلوب المتوانز والعملي: من الواض حأن من أبرز نقا طالقوة في هذا الكتاب اعتماد هنهًجً

قضايا الاستثمار في المجالات البيئية والاجتماعية والحوكمة. فالمؤلفان يتجنبان المواق فالمتطرفة، حيث لا يدََّعيان أن 

ا  ا واقعّيًّ هذا النوع من الاستثمار قادر على حل جميع مشكلات العالم، و لايرفضانه باعتبار هغير فعال، بل يجريان تقييًمً

للتحديات والفرص الموجودة في هذا المجال.
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الرؤية الواضحة ووهسلة اللوصو: رغم تعقيد الموضوع، استطاع الكاتبان بمهارة تقديم محتوى سهل الفهم وواضح، 

مما يجعله في متناول جمهور واسع. فقد ساعد استخدامهما للقياسات المناسبة، مثل مقارنة الاستثمار البيئي 

والمؤسسي في متجر بقالة، في تبسيط الأفكار المعقدة. بالإضافة إلى ذلك، أضفى تضمين مرجعيات الثقافة الشعبية 

والحكايات الشخصية -لمسة مميزة على هذا الموضوع الفنِِّي.

ا ومصداقية على الكتاب.  وجهات نظر الخبراء المتعونة: من الواض حأن إدراج مقابلات مع خبراء الصناعة قد أضفى عمًقً

فهذ هالمقابلات بطبيعتها توفر رؤى قيمة من مجالات متعددة، تشمل الأوسا طالأكاديمية، وقادة الشركات، والحكومة. 

بالإضافة إلى ذلك، فإن حرص المؤلفين على استعرا ضوجهات نظر متنوعة يعزز من حججهم، ويزيد توضي حالطبيعة 

المتعددة التخصصات للاستثمار المُُستدام.

تحليل نقدي لنقاط العضف: 

الحللو التقليدية: على الرغم من أن الكتاب يقدم مجموعة من الحلول العملية، إ لاأن بعض القراء قد يعدون التوصيات 

ا مما ينبغي. إذ يركز المؤلفان على نحو أساسي على تحسين الأنظمة الحالية، مثل تعزيز جمع البيانات وإعداد  أكثر تحفًظً

التقارير الموحدة، لكنهما لم يقدما اقتراحات لتغييرات أكثر جذرية قد تؤدي إلى تطوير الصناعة.

محدويدة التركيز على أنشطة المساهمين: بينمايُُ برز المؤلفان أهمية المشاركة كاستراتيجية أكثر فعالية مقارنة 

ا بعض الشيء. فأنشطة المساهمين التي  بالاستثمار الإقصائي، إ لاأن تناولهما لأنشطة المساهمين كان محدوًدً

ا ما تتم من خلال  تتضمن استخدام المستثمرين لنفوذهم من أجل المطالبة بتغييرات في سلوك الشركات، وغالًبً

التصويت بالوكالة أو اتخاذ القرارات أو النقاشات المباشرة -أصبحت أداة حيوية لتعزيز الأداء في المجالات البيئية 

والاجتماعية والحوكمة. ومع ذلك، يلاح ظأن المؤلِِفََين لم يقدما توجيهات واضحة ومفصلة حول كيفية تمكن المستثمرين 

من المشاركة بفعالية في أنشطة المساهمين، أو كيفية تطبيق ذلك بنجا حفي الواقع العملي. لكان التحليل الأعمق 

لآليات أنشطة المساهمين مع تقديم أمثلة واقعية على نجاحها قد أضا فقيمة كبيرة لهذا العمل. من خلال تجاهل هذا 

الجانب، يفوت الكاتبان فرصة مهمة لتسليط الضوء على مجموعة شاملة من الأدوات المتاحة للمستثمرين الراغبين في 

تحقيق تغيير إيجابي.

اعلاتماد المفرط على الأطر الحالية: على الرغم من أن المؤلفين يقومان بجهد رائع في تسليط الضوء على أهمية عدة 

أطر مثل أهدا فالأمم المتحدة للتنمية المُُستدامة، إ لاأن تركيزهما على الهياكل القائمة قد يعيق جاذبية الكتاب لأولئك 

الذين يسعون إلى المزيد من الابتكار أو التفكير المُُتقدم. ورغم الدور المهم الذي تلعبه أهدا فالتنمية المستدامة في 

تحديد الأهدا فالعالمية للاستدامة، فقد واجهت العديد من الانتقادات بسببص عوبة تحقيقها دون تغييرات جذرية في 

كيفية عمل الشركات والاقتصادات. الكتاب يركز إلى حد بعيد على كيفية توافق محاف ظالمستثمرين مع الأطر الحالية، 

ا عن استكشا فكيفية تطوير هذ هالأطر لمواجهة التحديات المستقبلية. ولذلك، بالنسبة للقراء المهتمين بأساليب  عوًضً

أكثر جذرية في الاستدامة، مثل التمويل المتجدد أو نماذج الاقتصاد الدائري، قد لا يوفر هذا الكتاب ما يكفي من الأفكار 

المتطورة التي تلبي احتياجاتهم المعرفية.

عدم تناول الوجانب الأقلاخية للبيانات: على الرغم من أن المؤلفين قاما بمناقشة شاملة للجوانب الفنية المتعلقة 

بالبيانات والتقييمات البيئية والاجتماعية والحوكمة، إ لاأنه كان بالإمكان توسيع الدراسة لتشمل الآثار الأخلاقية لهذ ه

ا، دون تحقق مناسب من مدىص حتها، يعزز من احتمالية حدوث  القضايا. إن الاعتماد على البيانات المُُبلغ عنها ذاتًيً
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ممارسات التمويه الأخضر، حيث قد تبالغ الشركات، أو تحر فمن ممارساتها لجذب الاستثمارات. وعلى الرغم من 

التطرق إلى أهمية التدقيق والتوحيد، إ لاأن المسؤولية الأخلاقية للشركات في تقديم بيانات دقيقة حول المعايير البيئية 

 ًلاًعن العواقب المحتملة لتضليل المستثمرين، لم تلقََ الاهتمام الكافي. كان من الممكن  والاجتماعية والحوكمة، فض

أن يثري تناول المعضلات الأخلاقية التي تواجه الشركات والمستثمرين - مثل كيفية تحقيق التوازن بين العائدات المالية 

ا للقراء في اتخاذ قرارات الاستثمار. ا أكثر وضوًحً ا أخلاقًيً وتأثير الاستدامة الحقيقي - تحليل الكتاب، مما كان سيوفر إطاًرً

الخاتمة:

ا  ا للتنقل في مجالات الاستثمار البيئي والاجتماعي والحوكمة التي تشهد تطوًرً ا وعملًيً  ًلاًمدروًسً يقدم هذا الكتاب دلي

ا وسهل الفهم للفرص والتحديات المرتبطة بالاستثمار المُُستدام.يُُ عََدُُّ هذا   الًامتوازًنً ا. يعر ضالكاتبان للقراء تحلي مستمًرً

ا للمهتمين بتعميق معرفتهم في هذا المجال، سواء كانوا مبتدئين أو محترفين يسعون للحصول على  ا ممتاًزً العمل مصدًرً

نصائ حعملية. تتمثل قوة الكتاب في وضوحه ونهجه العملي، بالإضافة إلى تنوع الآراء المقدمة. نج حالمؤلفان في تبسيط 

المفاهيم المعقدة المتعلقة بالبيانات البيئية والاجتماعية والحوكمة، مما يسهل فهمها للجمهور الأوسع. كما قدم الكاتبان 

أمثلة واقعية ورؤى من خبراء، مما يوفر نظرة شاملة حول الوضع الراهن للاستثمار المُُستدام، إلى جانب توصيات قابلة 

للتطبيق لتعزيز الشفافية والأثر. على الرغم من إمكانية أن يسهم الكتاب في تعزيز التقدم في مجالات معينة، إ لاأن 

 ًلاًلتحديات الاستدامة العالمية وكأنها متحفظة. كما أن النقاش  بعض التوصيات قد تبدو للقراء الراغبين في حلول أكثر تحو

المحدود حول أنشطة المساهمين والاعتماد الكبير على الأطر الحالية قد يدفع بعض القراء للبحث عن أساليب أكثر 

ا لفهم الاستثمار البيئي والاجتماعي والحوكمة، ويقدم رؤى قيمة حول كيفية  ا قوًيً ا. ومع ذلك، يمثل الكتاب أساًسً ابتكاًرً

تعامل المستثمرين مع تعقيدات هذا المجال المتغير بسرعة. يعد هذا الكتاب قراءة أساسية للمستثمرين والمهنيين الذين 

يحتاجون إلى رؤية شاملة حول الاستثمار البيئي والاجتماعي والمؤسسي، بالإضافة إلى إرشادات عملية لدمج المباد ئ

ا، إ لاأنه  البيئية والاجتماعية والمؤسسية في محافظهم. وعلى الرغم من أنه قد لا يتناول الحلول الأكثر جذرية أو ابتكاًرً

يوفر خارطة طريق واضحة وقابلة للتنفيذ لتحسين تأثير وشفافية الاستثمارات المُُستدامة في الأسواق الحالية.



36

المسار الإثرائي
فئة الكتاب المترجم

الفائز:
الأستاذ بندر بن محمد الحربي
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الوصول للحياد الصفري
إجراءات للتعامل مع تحدي التغير المناخي

ا  يقدِِّم هذا الكتاب دراسة موسعة حول قضية تغيُُّر المناخ العالمي، ويناق شالكاتبان: ويليام فليتشر وكريغ سميث، عدًدً
من المواضيع المهمة لفهم مسألة التغيُُّر المناخي وآثارها، من خلال التعري فبماهية غازات الاحتباس الحراري، ومواضيع 
معالجة الاحتباس الحراري، ودورة الكربون، والدوافع الأساسية للاحتباس الحراري، وسبل التعر فعلىظ اهرة الاحتباس 
الحراري وتاري خالانبعاثات الكربونية، وآثار الاحتباس الحراري، والجهود الدولية المبذولة لمعالجةظ اهرة الاحتباس الحراري، 

 الًاإلى الإجراءات اللازم اتخاذها للوصول إلى الحياد الصفري والتعامل مع أزمة المناخ العالمية.  وصو

ومن منطلق تزايد الاهتمام بقضية التغيُُّر المناخي وانعكاساتها على كوكب الأر ضوالبشر وسائر الكائنات، حرص 
المؤلفان على تسليط الضوء على التداعيات والآثار السلبية لتجاهل هذ هالقضية على المستوى العالمي. لذا، يؤكد مؤلفا 
هذا الكتاب على دور التعاون الدولي في التصدي لظاهرة تغيُُّر المناخ والتقليل من آثاره، خاصة أنََّ الجزء الأكبر من انبعاثات 

ا- مصدر هالدول الصناعية المتقدمة. غازات الاحتباس الحراري العالمية -تاريخًيً

وفي حين يذكر المؤلفان أنََّه يجب على كلِِّ دولة على حدة إيجاد حلول بما يتناسب مع قدراتها وظروفها الوطنية، فقد عرََّفت 
مقدمة النسخة العربية القراء بإحدى التجارب الناجحة في التعامل مع التغيُُّر المناخي، وهي تجربة المملكة العربية السعودية، 

التي بدأت منذ وقت مبكر، حيث واكبََت الاهتمام العالمي بهذ هالقضية، إذ شاركََت المملكة في كافة الاجتماعات 
والمناقشات الدولية التي أسهمت في الوصوللا تفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغير المناخ )UNFCCC( في 

عام 1992، وكانت المملكة من أوائل الدول التي انضمََّت إليها عند دخولها حيز النفاذ في عام 1994، كما انضمت إلى 
بروتوكول "كيوتو" في عام 2005، وصادقت على اتفاقية باريس للمناخ في عام 2016.

صدرت الطبعة الأولى من الكتاب في يوليو عام 2024، وسيكون متوفر في المكتبات التجارية، وموقع نيل وفرات 
.)asp.sa( الإلكتروني، وموقع الناشر الإلكتروني

معلومات الكتاب 

الوصول للحياد الصفري: إجراءات للتعامل مع تحدي التغيُُّر المناخيِِّ

المؤلفان: ويليام فليتشر وكريغ سميث

الطبعة الأولى: يوليو 2024 - 1446

شركة الدار العربية للعلوم ناشرون

ردمك: 9786038440230

الأستاذ بندر بن محمد الحربي 
وزارة الطاقة
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الخاتمة

ا، نشكر المشاركين جميعهم على وقتهم وجهدهم وحرصهم على تقديم إبداعاتهم  وختاًمً
وخلاصة معرفتهم بالعربية. ونتطلع إلى مزيد من التميز في الدورات القادمة بإذن الله.

ا إثر الآخر من خلال  ولأنكم شركاء النجاح، نسعد بأن تساهموا معنا في تطوير الجائزة عاًمً
.arabic.award@KAPSARC.org :إبداء ملاحظاتكم ومقترحاتكم عبر البريد الإلكتروني
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مركز الملك عبد الله للدراسات والبحوث البترولية )كابسارك( هو مركز عالمي غير ربحي 
ا مستقلة في اقتصاديات وسياسات وتقنيات الطاقة بشتى أنواعها بالإضافة  يجري بحوًثً

إلى الدراسات البيئية المرتبطة بها. وتتمثل مهمة كابسارك في تعزيز فهم تحديات الطاقة 
والفرص التي تواجه العالم اليوم وفي المستقبل من خلال بحوث غير منحازة ومستقلة 

وعالية الجودة لما فيهص ال حالمجتمع، ويقع كابسارك في الريا ضبالمملكة العربية 
السعودية.

نع كابسارك
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أُُسِِّسََ مجمع الملك سلمان العالمي للغة العربية بموافقة من مجلس الوزراء بتاري خ1 
سبتمبر 2020م؛ للمساهمة في تعزيز دور اللغة العربية إقليميًًّا وعالميًًّا، وإبراز قيمتها 

المعبّّرة عن العمق اللغوي للثقافة العربية والإسلامية، وليكون مرجعية علمية على 
ا في تحقيق أهدا ف ا مباشًرً المستوى الوطني في اللغة العربية وعلومها، وليسهم إسهاًمً

برنامج تنمية القدرات البشرية، أحد أهم برامج تحقيق رؤية السعودية 2030.

نع مجمع الملك سلمان العالمي للغة العربية
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www.kapsarc.org


